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SAMENVATTING & BESLISPUNTEN
Samenvatting

Bij Merefeldia is de afgelopen jaren het nodige veranderd. De jeugdafdeling is fors gegroeid, het aantal spelende seniorleden is daarentegen fors afgenomen. De verantwoordelijkheden van de kaderleden en jeugdleiders zijn veranderd. Al deze veranderingen hebben plaatsgevonden zonder dat de organisatie daarin (voldoende) is meegegroeid. Dit maakt het noodzakelijk dat Merefeldia als vereniging een beleid moet ontwikkelen om mee te kunnen groeien met de (toekomstige) ontwikkelingen. In het onderhavige beleidsplan wordt inhoud gegeven aan de noodzakelijke toekomstige ontwikkelingen om Merefeldia een solide en bloeiende vereniging te laten blijven.

Uitgangspunt voor het toekomstig beleid is de door de Algemene Ledenvergadering in 2002 vastgestelde visie en missie. Deze visie en missie vormen het kader waarbinnen de toekomstige ontwikkelingen zich zullen voltrekken.

In hoofdstuk 5 wordt de sportieve doelstelling van Merefeldia tot 2010 aangegeven. Hierbij wordt uitgegaan van een beheerste ledengroei van ruim 600 (in 2004) tot 675 in 2010. Bovendien wordt een groei van het aantal elftallen voorzien (33 teams in 2004 tot 40 teams in 2010) Deze doelstelling wordt bereikt door o.a. een actiever beleid te voeren naar spelers die willen stoppen, en maatwerkoplossingen te bieden aan spelers van de A- en B-jeugd die vanwege werkzaamheden op zaterdag overwegen te stoppen. Naast de kwantitatieve normen, worden er ook kwalitatieve normen gesteld. Zo moet Merefeldia 1 tenminste 3e klasse KNVB spelen en Merefeldia A1 tenminste hoofdklasse. Om de overgang van de jeugd naar de senioren te vergemakkelijken wordt een zgn. `belofteteam 18 t/m 23 jaar´ opgericht.

Het jeugdbeleid komt in hoofdstuk 6 aan de orde. Er is een jeugdvoetbalplan opgesteld, aan de hand waarvan het jeugdbeleid binnen Merefeldia verder vorm zal krijgen. Het jeugdvoetbalplan heeft de volgende doelstelling:

· Een goed werkende organisatie.

· Kwantitatief en kwalitatief voldoende jeugdspelers.

· Geschoolde trainers.

· Goed functionerend/ervaren jeugdkader en begeleiding.

· Doorstroming eigen jeugd naar het 1e team van Merefeldia.

· Doorstroming en vasthouden van jeugd naar senioren.

Om dit te kunnen realiseren wordt een jeugdbestuur met eigen bevoegdheden en middelen ingesteld.

Zonder de inzet, inspanning en betrokkenheid van vrijwilligers kan Merefeldia niet functioneren. In hoofdstuk 7 worden daarom dan ook de kaders geschapen voor een vrijwilligersbeleid.  Uitgangspunt hierbij is dat “er niet wordt betaald”. Dit neemt niet weg dat de waardering voor de inspanningen van de vrijwilligers meer in de schijnwerpers moet komen staan. Het vrijwilligersbeleid richt zich o.a. op het werven en begeleiden van de vrijwilligers. Het moet voor vrijwilligers duidelijk zijn, wat voor vereniging Merefeldia is, en wat zij van Merefeldia, en Merefeldia van hen kan en mag verwachten. De waardering aan de vrijwilligers voor de door hen gepleegde inspanningen dient op de een of andere wijze tot uitdrukking gebracht te worden. Deze waardering kan niet altijd in financi”ele zin tot uitdrukking worden gebracht. Daarom wordt de waardering – naast de jaarlijkse vrijwilligersavond – tot uitdrukking gebracht middels een “schouderklopjesbudget”.

In hoofdstuk 8 wordt op het accommodatiebeleid ingegaan. Gelet op de beheerste groei van het ledenaantal is een uitbreiding van de huidige locatie niet noodzakelijk. Dit neemt niet weg dat er tot 2010 de nodige investeringen moeten worden gedaan. De huidige lichtinstallatie van de trainingsvelden is versleten en moet binnen 5 jaar vervangen worden. Ook zullen de kleedlokalen 1 t/m 6 gerenoveerd moeten worden.  De investeringen bedragen € 35.000,- voor de lichtinstallatie en € 7.500,- per kleedlokaal. Om e.e.a. te kunnen realiseren wordt voorgesteld jaarlijks € 7.000,- te reserveren voor de vervanging van de lichtinstallatie en de renovatie van de kleedlokalen afhankelijk te stellen van de jaarlijkse financiële resultaten in de begroting.

In hoofdstuk 9 wordt aandacht besteed aan de communicatie. Merefeldia is een grote vereniging met veel direct en indirect betrokkenen. Om de verenigingsdoelstellingen te kunnen realiseren is een goede communicatie met alle betrokkenen noodzakelijk. In dat kader wordt gewerkt aan een website (www.merefeldia.nl) en zal een kabelkrant in de kantine vorm krijgen.

Sponsoring is een belangrijke inkomstenbron voor Merefeldia. Hoofdstuk 10 wordt aandacht besteed aan het sponsorbeleid. Momenteel wordt ruim 20% van de inkomsten verworven uit sponsoring. Alhoewel sponsoring een belangrijke inkomstenbron is, kan en mag het voortbestaan van Merefeldia hiervan niet afhankelijk gesteld worden. Een deel van de inkomsten uit sponsoring opent mogelijkheden om bepaalde extra of vervroegde investeringen te doen. De sponsoring bij Merefeldia richt zich op een win-win situatie voor zowel Merefeldia als de sponsor. Merefeldia moet voor een potentiële sponsor meerwaarde hebben. Het moet zich lonen sponsor te zijn van een vereniging van meer dan 600 leden. Het tot op heden gevoerde sponsorbeleid is aan heroverweging toe. Dit betekent dat er een meer hedendaags sponsorbeleid ontwikkelt moet worden. De nieuw op te richten sponsorcommissie zal hiermee aan de slag moeten gaan.

Bij deze beleidsvoornemens hoort een organisatie die dit beleid kan uitvoeren. In hoofdstuk 11 wordt de organisatie  neergezet die hierbij hoort. Uitgangspunt is dat het Algemeen Bestuur zich met name bezig houdt met het stellen van de kaders en randvoorwaarden. De dagelijkse uitvoering van dit beleid zal worden overgelaten aan commissies, die duidelijk en helder weten wat hun bevoegdheden en verantwoordelijkheden zijn. Het Algemeen Bestuur legt jaarlijks verantwoording af aan de Algemene Ledenvergadering. Dit gebeurt aan de hand van een jaarverslag en jaarrekening.

Tot slot moeten deze beleidsvoornemens ook nog betaald worden. In hoofdstuk 12 wordt het financieel beleid uitgewerkt. De doelstelling van het financieel beleid is tweeledig:

1. jaarlijks dient er tenminste sprake te zijn van een sluitende begroting;

2. jaarlijks dient er een positief saldo gerealiseerd te worden om te reserveren voor grote eenmalige investeringen.
Om het voetbal voor iedereen toegankelijk te houden zal de investeringsruimte in beginsel gevonden moeten worden in de bezuinigingen in de huidige begroting. Dit betekent dat extra financiële inspanningen voor o.a. het jeugdbeleid en vrijwilligersbeleid op dit moment niet realistisch zijn. Als het voor de uitvoering van dit beleidsplan noodzakelijk is nieuwe c.q. extra uitgaven te doen, zal de ruimte hiervoor in beginsel gevonden moeten worden in de jaarlijkse begroting.

1.1 Beslispunten

Jeugdbeleid:

· Instellen van een jeugdbestuur met eigen bevoegdheden en middelen.
Kaderbeleid:

· Instellen van een vrijwilligerscommissie. 
· De begeleiding van nieuwe kaderleden verbeteren en structuren.
· In de begroting een “schouderklopjesbudget” opnemen van € 1.500,-.
· Bij de aanmelding van nieuwe leden tevens informeren naar het beroepsmatige werkzaamheden c.q. de beroepsmatige werkzaamheden van de ouders.
Accommodatiebeleid:

· De komende 5 jaar jaarlijks € 7.000,- reserveren voor de vervanging van de lichtinstallatie van de trainingsvelden.
· De renovatie van de kleedlokalen afhankelijk stellen van het jaarlijks resultaat op de begroting.
Communicatie:

· Bestuursbesluiten worden maandelijks gepubliceerd.
· Realiseren van een interne kabelkrant op de televisie in de kantine.
· Instellen van een communicatie-commissie.
· De wedstrijdsecretariaten worden aan de communicatie-commissie gekoppeld.
Sponsoring:

· Instellen/reactiveren van een sponsor-commissie.
· Oprichten van en “Club van 50”.
· Er naar streven om vanaf het seizoen 2005/2006 een jeugdsponsor aan te trekken.
Organisatie:

· De organisatiestructuur van Merefeldia vaststellen conform organogram.

· De bevoegdheden van de commissies vaststellen overeenkomstig taakomschrijving.
· De commissies zullen zelf hun taken en werkwijzen nader omschrijven.
Financieel Beleid:

· jaarlijks dient er tenminste sprake te zijn van een sluitende begroting;
· jaarlijks dient er een positief saldo gerealiseerd te worden om te reserveren voor grote eenmalige investeringen.
VOORWOORD
Tijdens de Algemene Ledenvergadering van 31 oktober 2003 is uitgebreid gesproken over de toekomst van Merefeldia. Bij Merefeldia is de afgelopen jaren het nodige veranderd. De jeugdafdeling is fors gegroeid, het aantal spelende seniorleden is daarentegen fors afgenomen. De verantwoordelijkheden van de kaderleden en jeugdleiders zijn veranderd. Al deze veranderingen hebben plaatsgevonden zonder dat de organisatie daarin (voldoende) is meegegroeid. Dit maakt het noodzakelijk dat Merefeldia als vereniging een beleid moet ontwikkelen om mee te kunnen groeien met de (toekomstige) ontwikkelingen. Door het Algemeen Bestuur is aangegeven dat er in het voorjaar 2004 een tussentijdse Algemene Ledenvergadering zal worden gehouden waarin een meerjarige beleidsvisie wordt voorgelegd.

De afgelopen maanden hebben in het teken gestaan van dit meerjarig beleidsplan. Omdat een vereniging slechts dan bestaansrecht heeft wanneer de leden zichzelf hierin herkennen, is besloten dit meerjarig beleidsplan zoveel mogelijk samen met de leden op te stellen. Vanaf december 2003 heeft het Algemeen Bestuur een groot aantal gesprekken gevoerd met leden om zodoende te kunnen vaststellen wat er binnen de vereniging leeft. Tijdens deze gesprekken zijn veel onderwerpen aan de orde geweest, zoals communicatie, sponsoring, vrijwilligersbeleid, accommodatiebeleid, enz. In deze gesprekken is op een open en constructieve wijze gesproken over zaken die goed gaan, maar bovenal ook zaken die verbeterd kunnen worden. Wij hebben geconstateerd dat er Merefeldia sprake is van een veel grotere betrokkenheid dan je vanaf buitenkant zou vermoeden. Er is sprake van veel enthousiasme, daadkracht en creativiteit.

Vanuit het oogpunt: “wie de jeugd heeft, heeft de toekomst”, hebben wij getracht de jeugd zo optimaal mogelijk te betrekken bij de totstandkoming van dit beleidsplan. Zo zijn er een tweetal ouderavonden geweest waar met ouders is gesproken over hun verwachtingen van Merefeldia.

Zonder de betrokkenheid en inzet van iedereen die de afgelopen maanden hebben meegepraat zou dit beleidsplan niet tot stand zijn gekomen. Wij danken iedereen voor de getoonde inzet, creativiteit, betrokkenheid en interesse in Merefeldia. Wij hopen dat Merefeldia op eenzelfde betrokkenheid en inzet kan rekenen bij de uitvoering van de in het beleidsplan opgenomen voorstellen. Het zou namelijk zonde zijn dat dit ambitieuze beleidsplan een papieren plan is. Dit zou afbreuk doen aan de inspanningen van iedereen die de laatste maanden heeft meegewerkt aan de totstandkoming van dit meerjarig beleidsplan.

Nederweert, april 2004

Het Algemeen Bestuur.

INLEIDING
RKSV Merefeldia is op 4 december 1949 opgericht. De Statuten zijn laatstelijk gewijzigd op 16 december 1993. RKSV Merefeldia stelt zich overeenkomstig de statuten tot doel de voetbalsport te beoefenen en bevorderen, zowel actief als passief. Dit geschiedt in een vriendschappelijke ambiance en met toereikende technische en sociale ondersteuning.

Het Algemeen Bestuur draagt er zorg voor, dat deze technische en sociale voorwaarden aanwezig zijn. Men dient zich thuis te kunnen voelen bij RKSV Merefeldia. Dit gaat niet vanzelf. Dit vraagt een consequent en voor iedereen herkenbaar beleid op tal van terreinen:

· Op het bestuurlijke en begeleidende vlak door het aantrekken en behouden van mensen met capaciteiten, met inzet, met hun eigen verantwoordelijkheden binnen het grote geheel.

· De organisatie van het geheel dient efficiënt te zijn. Onze vereniging staat of valt met de bezielende inzet van vrijwilligers. Deze kaderleden moeten op iedere plaats weten waar ze aan toe zijn, wat van hen mag worden verwacht, welke middelen ze tot hun beschikking hebben.

· De actieve leden beoefenen de voetbalsport binnen de organisatie van de KNVB op basis van hun eigen keuze of die van hun ouders. Het moet voor ieder nieuw lid volledig duidelijk zijn wat hij/zij kan verwachten met betrekking tot technische voorzieningen, voetbaltechnische begeleiding, alsmede sociaal-maatschappelijk cultuur en begeleiding.

· De technische voorzieningen (speelvelden, kleedlokalen, opstallen, materialen, trainingsmogelijkheden) zijn zodanig, dat deze door de technische staf, elftalbegeleiders en actieve voetballers als goed worden ervaren. 

· De nevenactiviteiten binnen de vereniging vormen een samenhangend geheel, gericht op het bereiken van een sfeer, die een toegevoegde waarde geeft aan het sportieve gebeuren. Ze moeten mede ervoor zorgen dat de leden zich geen actieve of gewezen voetballers voelen, maar echte clubleden.

· Actieve voetballers zijn bij ons ook sportieve voetballers. Dit betekent respect hebben voor iedereen die het beoefenen van het voetbalspel (voor ons) mogelijk maakt, alsmede voor andermans eigendommen.

· We zijn en blijven een vereniging waarin men als lid, ondersteunend lid, sympathisant of sponsor gaarne investeert op basis van haar organisatie, prestaties en goede naam en faam. Dit betekent voor alle betrokkenen: je houden aan geldende normen en waarden.

Bovenstaande aspecten zijn opgenomen in het onderhavige beleidsplan, hetgeen is opgesteld om de toekomst van RKSV Merefeldia veilig te stellen. Tot op heden is er veelal een ad hoc beleid gevoerd, wat wel eens op moeilijkheden en discutabele beslissingen uitdraaide. Dit beleidsplan is er niet voor om de vereniging in een strak keurslijf te persen, doch dient als leidraad voor het reilen en zeilen binnen de vereniging gezien te worden. Dit beleidsplan is geen star gegeven, maar zal ook in de toekomst regelmatig geëvalueerd en – daar waar nodig – bijgesteld moeten worden. Deze bijstellingen zullen door het algemeen bestuur van RKSV Merefeldia aan de Algemene Ledenvergadering worden voorgelegd. Het beleidsplan geldt voor de periode 2004-2010, doch zal jaarlijks getoetst moeten worden aan de maatschappelijke en sportieve werkelijkheid. 

Bij het ontwerp en de uitvoering van dit beleidsplan is steeds rekening gehouden met de statuten en de structuur van de vereniging. Het beleidsplan is voor een groot deel gebaseerd op de bestaande structuur. Daar waar het nodig en/of wenselijk zijn in dit beleidsplan concrete wijzigingen in de huidige structuur en werkwijzen gearceerd weergegeven. Tevens zijn de beslispunten voor de Algemene Ledenvergadering duidelijk weergegeven. 
VISIE EN MISSIE
Op 11 oktober 2002 is door de Algemene Ledenvergadering de visie en missie van RKSV Merefeldia vastgesteld. Deze visie en missie vormen het kader waarbinnen het algemeen beleid van RKSV Merefeldia, alsmede het beleid van de verschillende afdelingen verder vormgegeven wordt. Het is noodzakelijk deze visie en missie periodiek te toetsen aan de maatschappelijke én sportieve werkelijkheid. Aanpassingen en bijstellingen in de visie en missie zullen door de Algemene Ledenvergadering gebeuren.

1.1. Visie

RKSV Merefeldia is een voetbalvereniging die bestaat uit leden die zich op vrijwillige basis verenigd hebben om binnen het verenigingsgebied Kern Nederweert en Budschop zodanige randvoorwaarden te creëren dat alle leden, actief en/of passief, deel kunnen blijven nemen aan de voetbalsport en de daaraan gerelateerde verenigingsactiviteiten.

Merefeldia biedt mannen en vrouwen, jongens en meisjes de mogelijkheid te voetballen in veteranen-, senioren- en jeugdverband. Daartoe sluiten wij ons aan bij de KNVB en NKS. De prestaties van onze teams zijn gebaseerd op het sportieve vermogen van onze eigen leden, die zich op geheel vrijwillige basis daarvoor inzetten.
Samen creëren wij een verenigingsklimaat dat zich kenmerkt door sportief gedrag, respect voor elkaar en alle andere sportbeoefenaars of supporters, gezelligheid, saamhorigheid, kameraadschap, een grote mate van betrokkenheid en naleving van algemeen geldende normen en waarden. Leden van Merefeldia eisen van zichzelf en andere leden dat ze actief invulling geven aan het positieve vereningingsklimaat.

Merefeldia wil alle leden met prioriteit een uitstekende accommodatie bieden om de voetbalsport actief te beoefenen. Dat bereiken wij op basis van een gezonde, onafhankelijke financiële situatie en een grote inzet en betrokkenheid van alle leden op vrijwillige basis professioneel ondersteunt op voetbal technisch vlak.

De structuur van de vereniging wordt gedragen door leden die de diverse organisatorische taken op basis van vrijwilligheid uitvoeren. 

Wij streven naar een goede band met andere (voetbal)verenigingen in het algemeen en in het bijzonder met onze zusterverenigingen binnen Nederweert.

1.2. Missie

Bovenstaande getuigt van een hoog ambitieniveau. Het vereist een grote, langdurige en gerichte inspanning om deze visie te concretiseren. Daarom streven wij een missie na hetgeen  getuigt van bevlogenheid en idealisme. Het bereiken van de missie is alleen mogelijk als alle leden en andere direct bij de vereniging betrokkenen de missie kennen, accepteren en zich daarvoor inspannen.

	“Wij bieden onze leden de mogelijkheid deel te nemen aan de voetbalsport en inhoud te geven aan ons verenigingsleven.

Daarbij streven wij naar een positief verenigingsklimaat dat zich kenmerkt door sportief gedrag, saamhorigheid en naleving van algemeen geldende normen en waarden.

Wij willen een stabiele vereniging zijn die uitblinkt door een goede organisatie en hoge servicegraad gebaseerd op vrijwilligers en een grote betrokkenheid.”


DOELSTELLING ACTIEVE BEOEFENING VOETBALSPORT
Momenteel (mei 2004) heeft Merefeldia ongeveer 600 leden. Hiervan beoefent ongeveer 85% de voetbalsport actief. De ondersteunende leden hebben veelal een actief voetballende verleden bij Merefeldia. Gezien de demografische opbouw van het voedingsgebied van Merefeldia (Nederweert-Dorp en in beperkte mate Budschop) is er een beperkte groei van het ledenaantal mogelijk, mits de doorstroom van jeugdleden naar de senioren verbeterd wordt. Er wordt in de periode tot 2010 gestreefd naar een doorgroei naar 675 leden.

Hoe meer aanbod van (jeugd)spelers, des te meer keuze en kwaliteit is er voor de hoogste teams (zowel bij senioren als jeugd). In dat kader is het van belang vast te stellen dat een goede doorstroom van jeugdleden naar de senioren een belangrijke doelstelling is in het kader van het jeugdvoetbalplan. Dit neemt niet weg dat een actieve ledenwerving noodzakelijk blijft. Hierbij kan gedacht worden aan:

· Een actiever beleid voeren naar spelers die voornemens te zijn te stoppen.

· Maatwerkoplossingen voor spelers van de A- en B-jeugd die willen stoppen omdat zijn op zaterdag willen werken (bv. vervroegde én begeleide overgang naar de senioren).

· Het actief benaderen van spelers die in het verleden bij Merefeldia hebben gevoetbald, maar vanwege uiteenlopende redenen zijn gestopt (bv. studie, werkzaamheden, verhuizing).

· Organiseren van jeugdinstuifmiddagen voor met name de jongste jeugdgroepen.

· Winteractiviteiten voor de jongste jeugdgroepen.

Merefeldia moet ernaar streven de volgende kwantitatieve normen te bereiken:

	
	
	2003/2004
	2009/2010

	Jeugd
	A-teams 

B-teams

C-teams

D-teams

E-teams

F-teams

Meisjes
	2

2

4

4

6

6

2
	2

3

4

4

8

8

2

	Senioren
	Seniorenteams

Zondagveteranen
	4

1
	6

1

	Dames
	
	1
	1

	Veteranen
	Zaterdagveteranen
	1
	1


Kwalitatief moet hiermee het volgende niveau nagestreefd worden:

Senioren:

· Merefeldia 1:




tenminste 3e klasse KNVB

· Merefeldia 2:




zo hoog mogelijk in de reserveklasse

· Merefeldia 3 (belofteteam 18 t/m 23 jaar):
reserveklasse

· Merefeldia 4 en lager:



recreatievoetbal

· Dames:





zo hoog mogelijk

Jeugd:

· A1:






tenminste hoofdklasse

· B1:






hoofdklasse

· C1:






hoofdklasse

· D1:






zo hoog mogelijk

· E1:






zo hoog mogelijk

· F1:






zo hoog mogelijk

· Meisjes 1:





zo hoog mogelijk

JEUGDBELEID
De afgelopen jaren zijn er voor de jeugd van Merefeldia verschillende zgn. “jeugdplannen” gemaakt. Deze hadden zowel betrekking op de organisatorische, alsook de technische aspecten van het jeugdvoetbal. Veel van deze plannen bleken echter “papieren” plannen die in de praktijk niet of nauwelijks zijn geïmplementeerd. De roep om een eenduidig (technisch) jeugdbeleid is de afgelopen jaren steeds sterker geworden. De vraag bij de jeugdtrainers en –leiders om deskundige ondersteuning te krijgen bij hun werkzaamheden is de afgelopen jaren toegenomen. Bij het aantreden van een nieuwe voorzitter en vice-voorzitter van jeugdcommissie hebben beiden – in samenspraak met de jeugdcommissie – een aanzet gemaakt voor een jeugdvoetbalplan. Dit jeugdvoetbalplan (zie bijlage 1) is inmiddels door de jeugdcommissie en Algemeen Bestuur vastgesteld. Tevens hebben er informatieavonden met de jeugdtrainers en –leiders plaatsgevonden waarin dit jeugdvoetbalplan is besproken. Inmiddels zijn ook de eerste stappen gezet bij de uitvoering van dit jeugdvoetbalplan. Vanaf het seizoen 2004/2005 zal volgens dit jeugdvoetbalplan worden gewerkt.

Het jeugdvoetbalplan heeft de volgende doelstelling:

· Een goed werkende organisatie

· Kwantitatief en kwalitatief voldoende jeugdspelers

· Geschoolde trainers

· Goed functionerend/ervaren kader en begeleiding

· Doorstroming eigen jeugd naar het 1e team van Merefeldia

· Doorstroming en vasthouden van jeugd naar senioren

In het jeugdvoetbalplan wordt vorm en invullingen gegeven aan een technisch beleid met daarin een rode draad die terug komt in de volgende onderdelen:

1. Spelopvatting en visie:

Bij de jeugdspelers staan de 3 P’s (Plezier, Prestatie en Presentatie) centraal. Afhankelijk van een prestatief elftal dan wel een recreatief elftal verschuift de prioriteit van de desbetreffende P. Centraal staat altijd dat opleiden het belangrijkste is.

2. Leiding en begeleiding:

Voor leiding en begeleiding geldt dat de desbetreffende persoon naar instelling, gedrag en vaardigheden moet passen bij de groep waaraan hij/zij leiding geeft
3. Trainers/trainingen/hoofd opleiding:

Het trainerscorps en de trainingen moeten voldoen aan kwalitatieve eisen en passen bij de doelgroep waar training aan gegeven wordt.
4. Selecteren/selecties/selectiespelers:

Het selectiebeleid is helder en objectief. De jeugdcoördinator, in samenwerking met trainers, leiders en coördinatoren bepalen en beslissen.
5. Overgang van jeugd naar senioren:

De overgang van jeugdspelers naar senioren geschiedt zorgvuldig. Er wordt rekening gehouden met de belangen en mogelijkheden van de betreffende jeugdspeler.
6. Keeperopleiding.

De keepersopleiding is erop gericht in een vroeg stadium voldoende als ook kwalitatieve keepers op te leiden en daarna geschikt te houden/maken voor de de teams waarin ze moeten /kunnen uitkomen. 

1.3. De organisatie

Bij deze nieuwe werkwijze van de jeugdafdeling past ook een nieuwe organisatie. Één van de uitgangpunten van de organisatie van Merefeldia is het zo laag mogelijk in de organisatie neerleggen van verantwoordelijkheden. Het is dan ook wenselijk over te gaan tot instelling van een jeugdbestuur dat alle noodzakelijke bevoegdheden en middelen krijgt om het jeugdvoetbalplan op een adequate wijze uit te kunnen voeren. 

Omdat voetbal voorop staat is het noodzakelijk de technische organisatie van de jeugdafdeling zodanig in te richten dat de verantwoordelijken zich geheel op het voetbaltechnische kunnen richten. De faciliterende taken zullen ondergebracht worden bij diverse commissies.  


Schema 1: Organogram Merefeldia jeugd

	Beslispunten: 

· Instellen van een jeugdbestuur met eigen bevoegdheden en middelen.


VRIJWILLIGERSBELEID
Om aan de doelstellingen van Merefeldia tegemoet te kunnen komen én uitvoering te kunnen geven aan de dagelijkse werkzaamheden is een algemeen toereikend vrijwilligersbeleid onontbeerlijk. Hierbij zijn de kwaliteit én kwantiteit van het vrijwilligerskader van belang.

De kwaliteit van het vrijwilligerskader is belangrijk omdat:

· Iedere vrijwilliger in zijn functioneren een positief element is of moet worden in de totale organisatie.

· De motivatie van vrijwilligers toeneemt indien ze merken dat de energie, die ze in de vereniging steken vruchten afwerpt en respect afdwingt binnen de organisatie.

· De betrokkenheid van de actieve leden bij de vereniging in belangrijke mate wordt bepaald door de wijze van functioneren van de vrijwilligers in hun omgeving.

De kwantiteit aan vrijwilligers is belangrijk, omdat hier geldt: “vele handen maken licht werk”. Het is immers een maatschappelijk gegeven, dat steeds minder mensen in staat en/of bereid zijn veel tijd en energie in het verenigingsleven te steken. 

De vereniging is gedwongen hierop in te spelen door de te verrichten taken op te splitsen in zoveel mogelijk kleinere functies, die qua omvang door het (potentiële) vrijwilligers zijn te overzien.

1.4. Betaalde kaderleden

Ondanks het feit dat het uitgangspunt van Merefeldia is dat “er niet wordt betaald”, is het toch -gezien de omvang van de vereniging én de noodzaak voor kwaliteit- noodzakelijk voor enkele functies betaalde krachten aan te trekken, c.q. vergoedingen te betalen.

Betaalde krachten:

· Hoofdtrainer a-selectie.

· Technisch jeugdcoördinator.

· Keeperstrainer.

· Gediplomeerd fysiotherapeut.

· Kantinebeheer.

Aan spelers worden GEEN vergoedingen uitbetaald. De A-selectie ontvangt wel als team een vergoeding uit de sponsorpot.

1.5. Werven van vrijwilligers

De vrijwilligers vormen hét fundament van een gezonde organisatie in onze vereniging. Hun kwaliteiten en enthousiasme moeten de club dragen. Redenen genoeg om daar veel aandacht aan te besteden.

De praktijk wijst uit dat het noodzakelijk is om de potentiële vrijwilligers (ouders, oud-leden, spelend kader, niet-spelend kader en sympathisanten) eerst goed te informeren, alvorens ze actief bij de vereniging te betrekken. Het moet voor hen duidelijk zijn, wat voor vereniging Merefeldia is, en wat zij van Merefeldia, en Merefeldia van hen kan en mag verwachten.

Via een persoonlijke benadering zal getracht moeten worden bij potentiële vrijwilligers belangstelling te wekken voor het accepteren van een éénduidige functie, die goed past bij deze persoon. Hiervoor is het echter noodzakelijk een goed inzicht te hebben in het ledenbestand en de ouders van jeugdleden. Het is dan ook wenselijk dat bij de aanmelding van nieuwe leden, tevens wordt aangegeven wat hun beroepsmatige werkzaamheden zijn, en bij het aanmelden van jeugdleden wat de beroepsmatige werkzaamheden van de ouders zijn.

Het is noodzakelijk voor iedere vrijwilligersfunctie een taakstelling op papier te stellen (zie hoofdstuk 9: Organisatie). Deze taakstelling dient, naast de algemene informatie over de organisatie van Merefeldia, als uitgangspunt bij het eerste contact met de betreffende potentiële vrijwilliger.

Ook de vrijwilligerstaak is niet meer vrijblijvend, maar wel goed afgebakend binnen de totale organisatie. In deze afgebakende functies gaan uitvoering en verantwoordelijkheid hand in hand.

Bij het vragen van een persoon voor een functie binnen de vereniging dienen we ook na te gaan wat de wensen van de persoon in kwestie zelf zijn bij het vervullen van een mogelijke functie. Op deze manier wordt meer recht gedaan aan de inzet en deskundigheid van de betreffende vrijwilliger.

Bij een positieve respons wordt de vrijwillihers voorgesteld aan zijn omgeving in de organisatie. Tevens wordt een aanspreekpunt aangewezen die gedurende het eerste jaar de nieuwe vrijwilliger zal begeleiden, en aan wie de vrijwilliger alle vragen en opmerkingen kwijt kan. Tevens wordt na 2 maanden een eerste evaluatiegesprek gehouden om te informeren naar het functioneren.

De zorg voor voldoende én gekwalificeerde vrijwillihers is een continue zorg voor de vereniging. Om deze continuïteit te kunnen waarborgen is het noodzakelijk dat dit een onderdeel wordt van de dagelijkse bedrijfsvoering van de vereniging. Het is dan ook noodzakelijk over te gaan tot instelling van een “vrijwilligerscommissie”. 

	De vrijwilligerscommissie bestaat uit tenminste 3 en maximaal 5 leden:

· Afgevaardigde algemeen bestuur.

· Afgevaardigde jeugdbestuur.

· Maximaal 3 leden.
De vrijwilligerscommissie heeft tot taak:

het in samenspraak met de diverse commissies aantrekken van vrijwilligers voor de vereniging. Hieronder wordt in ieder geval verstaan:

· Het assisteren bij het aantrekken van jeugdleiders en leiders voor seniorenteams.

· Het assisteren bij het aantrekken van trainers voor de jeugdafdeling en de seniorenafdeling, m.u.v. de trainers voor de selectie-elftallen van de senioren.

· Inventariseren van opleidings- en scholingsbehoeften van (potentiële) vrijwilligers.


1.6. De inzet van vrijwilligers

In de huidige tijd wordt het steeds moeilijker vrijwilligers te vinden die bereid zijn een deel van hun vrije tijd in te zetten voor een vereniging. Ook Merefeldia merkt dit steeds meer. Er zijn steeds minder “clubmensen” waarbij Merefeldia een deel van hun leven is en die het vanzelfsprekend vinden een deel van hun tijd voor Merefeldia in te zetten. Mensen zijn huiverig om “vaste en regelmatig terugkerende/wekelijkse” verplichtingen aan te gaan. Daarentegen bestaat er wel een bereidheid om gedurende een korte én afgebakende periode inspanningen te leveren (“ik wil best wel iets doen, maar dan wil ik wel weten wanneer ik wat moet doen en hoeveel tijd ik hiermee bezig ben”). Dit maakt het noodzakelijk grotere en omvangrijkere activiteiten/projecten op te knippen in kleinere afgebakende delen. Vervolgens kunnen vrijwilligers benaderd worden die mee willen werken aan de uitvoering van de afgebakende activiteiten. De gedachte hierbij is dat “vele schouders ligt werk maken”.

1.7. Begeleiding van vrijwilligers

De totale begeleiding van de vrijwilligers vraagt om een structurele aanpak. Leden, die vrijwillig actief zijn, doen dat omdat ze de vereniging een warm hart toedragen, omdat ze er tijd voor hebben, omdat ze vinden dat ze iets terug moeten doen voor wat de vereniging biedt, omdat ze gezelligheid zoeken, omdat ze sporten belangrijk vinden, omdat ze vinden dat het een goede vereniging is. Al deze gemotiveerde mensen houden de vereniging draaiend. Daarom is het van levensbelang voor de vereniging om op deze motieven in te blijven spelen. Dit is de kern van het vrijwilligersbeleid.

Een structurele begeleiding van het totale kader kent vele facetten:

· De taken en verantwoordelijkheden voor de vrijwilligers zijn en blijven duidelijk geformuleerd;

· Het kritisch blijven volgen en zo nodig verbeteren van het bestaande beleid op het gebied van kaderbehoud en kaderwerving.

· Vrijwillihers moeten gestimuleerd worden om externe cursussen, zoals (jeugd)voetbaltrainer, spelleider, jeugdleiden, (jeugd)scheidsrechter, etc. te volgen. 

· Het blijven zoeken naar (betaalbare) wegen om de waardering voor de vrijwilligers tot uitdrukking te brengen.

· De communicatie met de vrijwilligers moet een continue proces zijn. De vrijwilligers moeten permanent op de hoogte gesteld worden van nieuwe regels, besluiten en afspraken die betrekking kunnen hebben op hun functioneren. 

· Vrijwilligers moeten kritiek op de organisatie op een gekanaliseerde wijze kunnen uiten. Ze dienen ook de zekerheid te hebben, dat er aandacht aan hun kritiek wordt besteed.

1.8. Kwaliteiten van vrijwilligers

Vrijwilligers worden op alle niveau’s in onze vereniging ingezet. Dit betekent dat, daar waar dit wenselijk is, mogelijk extra kwaliteiten wordt vereist. Deze extra kwaliteiten kunnen vrijwilligers verwerven door:

· Opleidingsmogelijkheden KNVB.

· Interne scholingstrajecten (bv. trainerscursussen bij E en F)

· Volledige vergoeding door vereniging van de opleidingen.

· Subsidiemogelijkheden gemeente optimaler benutten.

1.9. Vergoedingenbeleid

Op dit moment betalen de (ondersteunende) leden die kaderfuncties bekleden dezelfde contributie als een lid dat geen extra werkzaamheden voor de vereniging doet. De vraag die hierbij gesteld kan worden is of dit wel redelijk is. De vrijwilligers steken extra tijd in Merefeldia, en betalen daarnaast dezelfde contributie. Hier staat tegenover dat vrijwilligers gebruik kunnen maken van de extra faciliteiten die Merefeldia kan bieden. Hierbij kan gedacht worden aan: 

· Bepaalde onkostenvergoedingen: reiskosten.

· Opleidingskosten KNVB.

· Vergoeding in natura: voetbalschoenen e.d.

· Uitnodiging voor de vrijwilligersavond.

· Ontvangst van een kerstattentie als blijk van waardering voor de geleverde inspanningen.

Het is de vraag of financiële compensatie de betrokkenheid bij Merefeldia vergroot. Financiële compensatie als enige drijfveer voor inspanning en betrokkenheid is geen oplossing voor het verkrijgen van goede en betrokken vrijwilligers. Daadwerkelijke waardering voor geleverde inspanningen leidt tot een grotere betrokkenheid. Bovendien heeft onderzoek uitgewezen dat verenigingen waar een uitgebreide vergoedingensystematiek bestaat onder het motto “als ik niet betaald krijg, doe ik ook niets” per saldo niet beter, maar juist slechter functioneren als Merefeldia. Merefeldia is in het verleden een sterke en dynamische vereniging gebleken die draait op vrijwilligers. En dit moet vooral zo blijven. Een uitgebreide financiële vergoedingensystematiek is dan ook niet wenselijk. Bovendien komt hierdoor de begroting onder grote druk te staan omwille van de eenvoudige reden dat dit -in relatie tot de noodzakelijke investeringen- niet te betalen is.

1.10. Financiële gevolgen van het vrijwilligersbeleid

Zoals gezegd ontbreek het Merefeldia de financiële mogelijkheden om vrijwilligers op ruime schaal financiële compensatie te kunnen bieden. De waardering aan vrijwilligers voor de door hen gepleegde inspanningen voor Merefeldia dient dan ook op een een of andere wijze tot uitdrukking te worden gebracht. Deze waardering hoeft -maar kan niet altijd- in financiële zin tot uitdrukking worden gebracht. Daarom wordt voorgesteld om naast de jaarlijkse vrijwilligersavond ook in de begroting een extra bedrag van € 1.500,- op te nemen voor attenties, schouderklopjes e.d. (zgn. “schouderklopjesbudget”). 
	Beslispunten: 

· Instellen van een vrijwilligerscommissie, bestaande uit: 

· afgevaardigde algemeen bestuur;

· afgevaardigde jeugdbestuur;

· maximaal 3 leden. 
· De begeleiding van nieuwe vrijwilligers verbeteren en structuren.
· In de begroting een “schouderklopjesbudget” opnemen van € 1.500,-.
· Bij de aanmelding van nieuwe leden tevens informeren naar het beroepsmatige werkzaamheden c.q. de beroepsmatige werkzaamheden van de ouders.


ACCOMMODATIEBELEID
Sinds 1973 voetbalt Merefeldia op het huidige sportcomplex aan De Bengele. Sedert die tijd hebben zich enkele wijzigingen voorgedaan in de accommodatie. De trainingsvelden en veld 3 zijn enkele malen verplaatst en de kantine/kleedaccommodatie is in 1982 en 2001 uitgebreidt. Momenteel beschikt Merefeldia over 3 speelvelden, 2 verlichte trainingsvelden, 8 kleedlokalen. Daarnaast is er een nieuwe (multifunctionele) kantine met voldoende vergaderfaciliteiten.

Binnen de verenigingsdoelstellingen van Merefeldia waarbij er vanuit wordt gegaan dat, gezien de demografische opbouw van het voedingsgebied (Nederweert-dorp en in beperkte mate Budschop) er de komende jaren geen explosieve groei van jeugdleden is te verwachten. De jeugdafdeling zal zich waarschijnlijk stabiliseren op 25 tot 30 jeugdteams. Een beheerste groei is wel te verwachten bij de senioren. Naar verwachting zal het aantal seniorenteams in de komende periode groeien van de huidige 5 teams naar 7 à 8 teams. Deze ontwikkeling heeft echter geen gevolgen voor de omvang van de huidige accommodatie. Uitbreiding is dan ook niet noodzakelijk.

	Bestaande teams binnen Merefeldia

	Teams
	Seizoen 2003-2004
	Seizoen 2009-2010

	Seniorenteams

Jeugdteams

Dames teams

Meisjesteams

Veteranen
	5

26

1

2

1
	Zondag

Zaterdag

Zondag

Zaterdag

zaterdag
	7

29

1

2

1
	Zondag

Zaterdag

Zondag

Zaterdag

zaterdag

	Totaal
	34
	
	40
	


Met het vorenstaande is evenwel niet gezegd dat aan de huidige accommodatie niets hoeft te gebeuren. Met name de onderhoudstoestand van de lichtinstallatie, kleedlokalen en technische installaties (o.a. CV-installatie) baart zorgen. Door het Algemeen Bestuur is in 2003 een accommodatiecommissie ingesteld die tot doel heeft de onderhoudstoestand van de accommodatie in kaart te brengen en daar waar nodig voorstellen te doen ten aanzien van het onderhoud en vervanging. De accommodatiecommissie heeft een tienjarig accommodatieplan opgesteld en aan het Algemeen Bestuur aangeboden. Uit dit plan kunnen de volgende conclusies worden getrokken:

· De onderhoudstoestand van de accommodatie is in zijn algemeenheid als goed te beschouwen. Kleine (onderhouds)werkzaamheden worden door de VUT-ploeg snel en adequaat opgelost.

· Om de onderhoudstoestand van de accommodatie op tenminste het huidige peil te houden is het noodzakelijk meer planmatig te werken, middels zogenaamde “jaarschijven” voor onderhoud.

· Vanwege roestvorming is de huidige lichtinstallatie is binnen 5 jaar aan vervanging toe.

· De douche- en toiletvoorzieningen van de kleedlokalen 1 t/m 6 zijn aan vervanging toe. De renovatie van de kleedlokalen 1 en 2 moet met voorrang aangepakt worden.

· De technische installaties (o.a. CV-installaties) hebben inmiddels een dusdanige respectabele leeftijd, dat rekening gehouden moet worden met grote reparaties, danwel vervanging binnen afzienbare tijd.

Door de KNVB is onlangs een accommodatiecheck uitgevoerd, die de bovenstaande conclusies bevestigd.

Het vorenstaande houdt in dat het noodzakelijk is de komende jaren (aanzienlijke) bedragen te investeren om de accommodatie van Merefeldia op een dusdanig niveau te houden, dat de continuïteit van het voetbal is gewaarborgd. Hiervoor zijn de volgende investeringen noodzakelijk:

	INVESTERINGEN TEN BEHOEVE VAN DE ACCOMMODATIE T/M 2010

	
	Jaar
	Kosten

	Lichtinstallatie trainingsvelden

Renovatie douche- en toilet kleedlokaal 1

Renovatie douche- en toilet kleedlokaal 2

Renovatie douche- en toilet kleedlokaal 3

Renovatie douche- en toilet kleedlokaal 4

Renovatie douche- en toilet kleedlokaal 5

Renovatie douche- en toilet kleedlokaal 6

Vervanging technische installaties

Vervanging meubilair kantine

Betegeling gang toiletten
	2008

nnb¹

nnb¹

nnb¹

nnb¹

nnb¹

nnb¹

nnb

Geen prioriteit

Geen prioriteit
	€ 35.000,-

€ 7.500,-²

€ 7.500,-²

€ 7.500,-²

€ 7.500,-²

€ 7.500,-²

€ 7.500,-²

pm

Geen middelen reserveren

Geen middelen reserveren


¹Is afhankelijk van het jaarlijkse financiële resultaten op de begroting.

²Bruto  aannemersprijzen zonder zelfwerkzaamheden prijspeil 2004.

1.11. Subsidiëring door de gemeente

In het verleden verstrekte de gemeente subsidies voor de renovatie van sportparken. Uit overleg met de gemeente is gebleken dat er in 2004 - in het kader van de bezuinigingen – opnieuw gekeken zal worden of, en op welke wijze, subsidies nog verstrekt zullen worden. Dit betekent dat op dit moment niet aangegeven worden of, en hoeveel subsidie verkregen kan worden voor de vervanging van de lichtinstallatie en de renovatie van de douche- en toiletvoorzieningen. Een subsidieaanvraag is inmiddels ingediend.

	Beslispunten: 

· De komende 5 jaar jaarlijks € 7.000,- reserveren voor de vervanging van de lichtinstallatie van de trainingsvelden.

· De renovatie van de kleedlokalen afhankelijk stellen van het jaarlijks resultaat op de begroting.


COMMUNICATIE
Merefeldia is een grote vereniging met veel direct en indirect betrokkenen, zoals: actieve voetballers, ondersteunende leden, ondersteuners, ouders, en sponsoren. Daarnaast speelt een vereniging als Merefeldia een belangrijke rol in het sociaal-maatschappelijke leven in Nederweert. 

Communicatie heeft tot doel de leden, ondersteunende leden, ouders en sponsoren te informeren over de gang van zaken binnen Merefeldia. Bovendien kan Merefeldia zich, door een juiste en goede communicatie, beter profileren binnen de Nederweerter samenleving, en hebben we meer te bieden aan onze sponsoren. 

Bestuursbesluiten, beleid, KNVB-mededelingen, etc. moeten eenduidig gecommuniceerd worden. Het moet helder zijn wat het besluit inhoudt, waar de vereniging voor staat en wat verwacht wordt. Het zgn. “ruis op de lijn” zal nooit helemaal voorkomen kunnen worden, maar er moet wel naar gestreefd worden dit zoveel mogelijk tegen te gaan. Dit vereist een eenduidig communicatiebeleid.

1.12. Huidige wijze communiceren

Momenteel worden actief voetballende leden, ondersteuners, sympathisanten, enz. op verschillende manieren geïnformeerd:

Formeel:

· Vergaderingen (bv. algemene ledenvergadering en jeugdleidersvergadering)

· Publicatiebord in kantine.

· Weekblad voor Nederweert (leesdichtheid ca. 98%), verschijningsfrequentie 1x per week.

· Clubblad “Inworp” (oplage: 600 exemplaren), verschijningsfrequentie 4/5x per jaar.

· Merefeldia Jeugdkrant (verschijnt één keer per jaar aan het begin van de competitie).

· Mededelingenborden bij Sportpoint Rolf Verheijen, Café De Kleine Winst en Kantine Merefeldia (o.a. wedstrijdprogramma)

· TV-TOTAAL, continue up-to-date gehouden met informatie rondomd de wedstrijden en activiteiten.

· Aanplakbiljetten voor thuiswedstrijden Merefeldia 1.

Informeel:

· Persoonlijke communicatie, d.w.z. leden individueel informeren.

· Beperkt e-mail-verkeer tussen bestuur en kaderleden.

1.13. Toekomstige communicatiekanalen

De huidige stand van de technologie maakt het mogelijk meer gerichte (maatwerk)informatie te verstrekken aan belangstellenden en belanghebbenden. Met name het gebruik van e-mail en internet opent mogelijkheden die tot op dit moment bij Merefeldia onvoldoende zijn uitgebuit. Momenteel wordt vrijwel alle informatie over Merefeldia op papier verstrekt. De communicatie is gericht op zowel leden en ondersteunende leden, alsook op derden die (nog) geen directe relatie met Merefeldia hebben. Hiertoe dient dan ook een onderscheid te maken tussen in- en extern communicatie.

Interne communicatie: 

Uitgangspunt:
Open, eerlijke en objectieve communicatie.

· Gericht op versterking van de verenigingsdoelstellingen.

· Met name gericht op algemeen bestuur, commissies en (kader)leden.

· Rechten en plichten van het lidmaatschap.

· Moet een duidelijke en gerichte functie/boodschap hebben.

· Waarden en normen: aanspreken op verantwoordelijkheden en nakomen van gemaakte afspraken (afspraak = afspraak).

Externe communicatie:

Uitgangspunt: Merefeldia positioneren als een moderne, dynamische en professionele organisatie.

· Gericht op de (maatschappelijke) omgeving.

· Gericht op ouders, (co)sponsoren en publiek.

· Werving van nieuwe leden.

· Werving van (co)sponsoren.

· Middel om sponsoren extra rendement te geven van hun financiële inspanningen (vergroten naamsbekend sponsoren).

1.14. Web-site (www.merefeldia.nl)

Het gebruik van een web-site schept aanzienlijke mogelijkheden om zowel in- als extern te kunnen communiceren. Alvorens een web-site te operationaliseren is het noodzakelijk dat eerst aan een aantal voorwaarden moet worden voldaan. Per slot van rekening is het “maken van een web-site” niet zo’n groot probleem. De kwaliteit van een web-site staat of valt met de actualiteit en continuïteit ervan. Ook hiermee wil Merefeldia zich op een kwalitatieve wijze onderscheiden.

Voorwaarden:

· Continuïteit waarborgen.

· Actualiteit waarborgen.

· Installatie van een webmaster en redactie.

De website kan ondermeer volgende informatie bevatten:

· Nieuws (Voetbalnieuws, bestuursnieuws, ledennieuws).

· Programma jeugd/senioren/dames/meisje/veteranen.

· Uitslagen.

· Wedstrijdverslagen.

· Tussenstanden competitie.

· Teams.

· Activiteiten (winterprogramma jeugd, carnavalsprogramma).

· Algemene clubinformatie (bv. de organisatiestructuur, de commissies met doelstellingen en bezettingen (zie bv. www.basvoetbal.nl).

· Nieuwsbrieven KNVB, of links naar KNVB-site.

· Sponsoring (bv. links naar (co)sponsoren).

· Foto’s.

· Formulieren (bv. Adreswijzigingen, aanvragen voor informatie.

· Gastenboek.

1.15. Kabelkrant kantine

Momenteel is in de kantine een TV-toestel met een aansluiting op Canal+ aanwezig. Wekelijks bezoeken enkele honderden mensen de kantine van Merefeldia. Veelal zijn dit (kader)leden, ouders en andere geïnteresseerden. Deze televisie kan veel beter gebruikt worden voor het verstrekken van informatie over Merefeldia. Hierbij kan gedacht worden aan:

· Wedstrijdprogramma.

· Tussenstanden op zondagmiddag.

· Tussenstanden competitie.

· Informatie over trainingen.

· Samenvattingen van bestuursbesluiten.

· “Luchtige en/of ludieke” informatie op het niveau van “misgeschoten” in Inworp.

· Reklame van sponsoren

1.16. Wijze van informatieverstrekking.

Al met al is het aanbod van media waarlangs informatie verstrekt kan worden, en waarmee met actieve voetballers, ondersteunende leden, ondersteuners, ouders, en sponsoren gecommuniceerd kan worden enorm. Er is echter geen medium dat iedereen optimaal bereikt. Het is dan ook noodzakelijk, afhankelijk van de aard van de informatie en het belang van de ontvanger van informatie, deze gedifferentieerd te verspreiden. Bij Merefeldia worden de volgende mogelijkheden benut:

	Medium
	Doel
	Frquentie
	

	Persoonlijke communicatie
	Het gericht informeren van leden op individuele basis
	Ad-hoc
	Informeel

	Vergaderingen
	
	Ad-hoc
	Formeel

	Publicatiebord opstelling¹
	Wedstrijdprogramma, begintijden wedstrijden, trainingen.
	Periodiek, 1x per week.
	Formeel

	Publicatiebord kantine
	Bestuursbesluiten.

Nieuw beleid c.q. wijziging bestaand beleid.

Uitslagen en stand competitie.
	Periodiek, 1x per maand
	Formeel

	Weekbad voor Nederweert
	Wedstrijdprogramma.

Uitslagen.

Informatie over trainingen.

Belangrijke data: bv. Vergaderingen, kampioensrecepties, beslissingswedstrijden, etc.
	Periodiek, 1x per week
	Formeel

	Clubblad Inworp
	Algemeen informatiemedium.

Informatie uit het bestuur.

Informatie uit de jeugdcommissie.

Presentatie van spelers en teams

Belevenissen over het randgebeuren binnen Merefeldia

“Uit de oude doos”.

Informatie over sponsoren.
	Periodiek, 4/5x per jaar
	Formeel

	TV-TOTAAL
	Wedstrijdprogramma (incl. begin- en vertrektijden).

Uitslagen

Tussenstanden competitie.

Afgelastingen.

Informatie over trainingen

Belangrijke data: bv. Vergaderingen, kampioensrecepties, beslissingswedstrijden, etc
	Continue
	Formeel

	Web-site
	Het ter beschikking stellen van alle informatie over Merefeldia, in de meest brede zin van het woord.
	Continue
	Formeel

	E-mail²
	Schriftelijke informatie-uitwisseling op individueel niveau.
	Ad-hoc
	Informeel

	Kabelkrant kantine
	Wedstrijdprogramma.

Tussenstanden op zondagmiddag.

Tussenstanden competitie.

Informatie over trainingen.

“luchtige en/of ludieke” informatie op het niveau van “misgeschoten” in Inworp.
	Periodiek, 1x per week
	(in)formeel

	Brieven
	Schriftelijke informatie-uitwisseling op individueel niveau.
	Ad-hoc
	Formeel

	Informatiebijeenkomsten
	Bijeenkomsten waar leden geïnformeerd worden over belangrijke bestuursbesluiten.

Bijeenkomsten waar de mening van de leden gepeild worden ten aanzien ontwikkelingen.
	Ad-hoc
	Formeel

	Aanplakbiljetten
	Aankondiging thuiswedstrijden Merefeldia 1
	Periodiek
	Formeel


Schema 2: Communicatiemiddelen Merefeldia.

¹Uit een enquête van de jeugdcommissie is gebleken dat de publicatieborden bij sportpoint Rolf Verheijen, Café De Kleine Winst en Café Centraal in geen behoefte voorzien. Slechts enkele leden raadplegen deze borden. Het gebruik van deze borden kan dan ook worden stopgezet.

²Uit de enquête van de jeugdcommissie blijkt dat steeds meer leden beschikken over e-mail. In de toekomst zal meer gebruik worden gemaakt van dit medium. Bij de aanmelding van nieuwe leden dient tevens het e-mail-adres gevraagd te worden om dit op te nemen in de ledenadministratie. Uit dezelfde enquête blijkt vervolgens dat er geen behoefte aan de verspreiding van informatie middels SMS-berichten.
In onderstaand schema zijn de communicatiemiddelen in relatie tot degene die we hiermee proberen te bereiken aangegeven.

	                           

                                    Medium 
Belanghebbende


	Persoonlijke communicatie
	Vergaderingen
	Publicatiebord kantine
	Weekblad voor Nederweert
	Weekblad De Trompetter
	Clubblad INWORP
	TV-TOTAAL
	Web/site
	e-mail
	Kabelkrant kantine
	Brieven
	Informatiebijeenkomsten
	Aanplakbiljetten
	Overige media

	Leden
	Spelende senior-leden
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Spelende jeugdleden
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ondersteunende leden
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Kaderleden
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ereleden
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Elftallen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kader
	Kaderleden jeugd
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Commissieleden
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	KNVB
	KNVB-Zuid
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sponsoren
	Hoofdsponsor
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Sub/sponsoren
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Bordsponsoren
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Advertentiehouders INWORP
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Club van 50
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Omgeving
	Zusterverenigingen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Gemeente
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Inwoners
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Scholen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Overigen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Schema 3: communicatiestructuur Merefeldia

1.17. Hoe organisatorisch verankeren?

Een goede en gerichte communicatie staat of valt met het gezamenlijke besef dat goede informatie onontbeerlijk is voor het optimaal laten functioneren van een vereniging. Het betreft hier nadrukkelijk de cultuur binnen de vereniging. Dit betekent dat alle geledingen binnen Merefeldia, van Algemeen Bestuur en Jeugdbestuur tot commissies en individuele leden hun bijdrage moeten leveren aan een verbetering van de communicatie.

Het is noodzakelijk een “communicatie-commissie” in het leven te roepen die de coördinatie van de communicatie bewaakt, en bovendien het communicatiebeleid verder ontwikkelt. Onder deze commissie zullen de redactie “INWORP” en web-site regarderen.

Om met name de web-site te kunnen voorzien van goede en actuele informatie is het noodzakelijk te werken op een vergelijkbare wijze als dit thans al men “Inworp” gebeurt. Bij “Inworp” wordt gewerkt met een redactie en hoofdredacteur. Een belangrijke voorwaarde voor de implementatie van een web-site is het waarborgen van de continuïteit. Het is dan ook wenselijk 2 webmasters te recruteren, zodat de actualiteit en continuïteit zo optimaal mogelijk zijn gewaarborgd. Tevens moet er sprake zijn van een redactie van enkele personen die pro-actief informatie generen. Bovendien moet er een cultuur ontstaan waarbij het vanzelfsprekend is dat informatie vanuit de organisatie actief aan de redactie moet worden toegezonden. Het is daarbij de taak van de redactie ervoor te zorgen dat deze informatie in een leesbaar format aan de webmaster wordt doorgegeven. De werkwijze is dan als volgt:

	


Schema 4: Communicatiestructuur website/kabelkrant

1.18. Positie wedstrijdsecretariaten

Momenteel zijn er bij Merefeldia 2 wedstrijdsecretarissen, namelijk wedstrijdsecretariaat jeugd en wedstrijdsecretariaat senioren. De wedstrijdsecretaris jeugd is gekoppeld aan de jeugdcommissie en de wedstrijdsecretaris senioren aan voetbalzaken. Gezien de omvang van de vereniging dient deze scheiding ook in de toekomst te blijven bestaan. De functie van wedstrijdsecretaris is essentieel voor het goed laten verlopen van het voetbalgebeuren. De wedstrijdsecretaris fungeert als “spin in het web” in de relatie teams, KNVB en weekblad/TV-totaal. De functie is met name gericht op communicatie. Omdat de in- en externe communicatie in de toekomst uitgebreid gaat worden met een web-site en kabelkrant is het noodzakelijk beide functies in de relatie met deze media te bezien. Vanuit die optiek is het dan ook wenselijk beide functie onder te brengen bij de nieuw op te richten communicatie-commissie. Op deze manier wordt de informatievoorziening over wedstrijdprogramma en uitslagen zo optimaal mogelijk gewaarborgd. 

	



Schema 5: organisatiestructuur communicatiecommissie

	Beslispunten: 

· Bestuursbesluiten worden maandelijks gepubliceerd.
· Realiseren van een interne kabelkrant op de televisie in de kantine.
· Instellen van een communicatie-commissie.
· De wedstrijdsecretariaten worden aan de communicatie-commissie gekoppeld.


SPONSORING
Een voetbalclub van de omvang van Merefeldia werkt met een begroting van ruim € 90.000,- De inkomsten worden verkregen uit:

· Contributies:



45%

· Kantine-inkomsten:


24%

· Sponsoring:



20%

· Subsidies:




  6%

· Overige (lotto/toto/entreegelden)

  5%

In de huidige tijd, waar rekening gehouden moet worden met een afname van de inkomsten uit subsidies, is sponsoring door het bedrijfsleven onontbeerlijk voor het sluitend krijgen van de begroting van Merefeldia. Alhoewel sponsoring een belangrijke inkomstenbron is, kan en mag het voortbestaan van Merefeldia hiervan echter niet afhankelijk gesteld worden. 

Voor het seizoen 2003/2004 werd 20% van de inkomsten middels sponsoring verworven. De komende jaren ziet Merefeldia zich voor aanzienlijke investeringen geplaatst (tot 2008 ruim € 100.000,-). Om de voetbalsport voor iedereen betaalbaar te houden kunnen deze investeringen slechts voor een deel bekostigd worden uit contributies en kantineopbrengsten. Sponsoring is hierbij de onmisbare inkomstenbron voor Merefeldia. Voor de sponsor moet het “lonend” zijn om Merefeldia te sponsoren. Dit kan in commercieel opzicht, of omdat men Merefeldia een warm hart toedraagt. 

	Sponsoring*
	Aantal
	Sponsorbijdrage

	Hoofd- en co-sponsoren

Sponsoring via borden

Adverteerders INWORP

Shirtsponsoren lagere teams

Shirtsponsoren jeugdteams

Kleding jeugdkader
	21

108

53

4

4

2
	Financieel

Financieel

Financieel

Tenue’s

Tenue’s

Jassen

	Totaal
	192**
	


* Stand per 1-1-2004

** Inclusief sponsoren die Merefeldia op meerdere manieren ondersteunen (bv. zowel kledingsponsor als bordsponsor).

1.19. Waarom Merefeldia sponsoren?

Bij het omgaan met de sponsors moeten respect en zakelijkheid het uitgangspunt zijn. Sponsoring betekent een win-win situatie naar beider tevredenheid. Merefeldia, en de hierachter liggende organisatie, moet zich presenteren als een professioneel geheel, waarin het zich loont als sponsor te investeren. Als de overeenkomst is aangegaan begint het opbouwen van een goede, en hopelijk langdurige, relatie met de sponsor. 

Om met name de doelstelling om de sponsoren beter bij Merefeldia te betrekken, en hen daardoor ook meer aan Merefeldia te binden is het noodzakelijk de contacten met sponsoren en sympathisanten te intensiveren. Hierbij kan gedacht worden aan:

· Persoonlijke contacten;

· Uitreiken van sponsorkaarten met recht op het bezoeken van thuiswedstrijden en interne evenementen.

· Waarborgen van de kwaliteit van gesponsorde producten, zoals tenues, borden, clubblad, ect.

· Toezenden van het clubblad “Inworp”.

· Sponsoren aan het woord laten in het clubblad.

· Organisatie van sportdagen voor sponsoren en hun personeel ondersteunen.

· Uitnodigen van de sponsoren bij de nieuwjaarsbijeenkomst.

· Carnavalsvieringen, etc.

· Mogelijkheden bieden voor het uitdelen/showen van producten tijdens evenementen en wedstrijden.

Om ervoor te zorgen dat Merefeldia het nodige te bieden heeft aan sponsoren is het noodzakelijk om moderne mediamiddelen zo optimaal mogelijk in te zetten. Het gebruik van een eigen web-site opent hiertoe extra mogelijkheden. Dit medium maakt het mogelijk sponsoren en sympathisanten optimaal te informeren en het meer bij het verenigingsgebeuren te betrekken. Daarnaast kan de kabelkrant in de kantine gebruikt worden voor sponsoren om hun naamsbekendheid te vergroten. Beide multi-media-mogelijkheden zullen in samenspraak met de communicatiecommissie verder uitgebouwd moeten worden.

1.20. Club van 50

Het verdient aanbeveling over te gaan tot de instelling van een “club van 50”. Hieraan kunnen sympathisanten deelnemen door jaarlijks € 50,- te betalen aan Merefeldia. De “club van 50” is gericht op individuele personen, die geen andere sponsorbijdrage aan Merefeldia leveren, of anderszins geen naamsbekendheid willen geven aan hun sympathie voor Merefeldia. De “club van 50” komt hierbij te boek te staan als een (grote) sponsor van Merefeldia.

De leden van de “club van 50” kunnen op vertoon van hun sponsorbewijs, gratis de wedstrijden bezoeken.

1.21. Sponsoring jeugdafdeling

Momenteel beschikt Merefeldia over een hoofdsponsor die alleen Merefeldia 1 sponsort en daarnaast op externe publicaties te boek staat als hoofdsponsor van Merefeldia. In tegenstelling tot veel andere verenigingen beschikt Merefeldia niet over een jeugdsponsor. Gezien de kosten die door de jeugdafdeling worden gemaakt, moet dit gezien worden als een gemis. Het is te overwegen om in de toekomst speciaal voor de jeugdafdeling een sponsor aan te trekken die een (financiële) bijdrage levert aan de jeugdafdeling.

Het huidige contract met de hoofdsponsor eindigt aan het einde van het seizoen 2004/2005. Vanaf dat moment verdient het de voorkeur een scheiding te maken tussen de hoofdsponsor (gericht om Merefeldia 1) en een jeugdsponsor (voor de gehele jeugd)

1.22. Prognose inkomsten uit sponsoring.

De continuïteit van Merefeldia kan en mag niet afhankelijk gesteld worden van sponsorbijdragen. Desondanks ligt het in de bedoeling de sponsormogelijkheden binnen Merefeldia in de toekomst (beperkt) verder uit te breiden. Op termijn kunnen de sponsorinkomsten voor Merefeldia moeten groeien naar 25% van het budget. Om de uiteindelijke doelstellingen te kunnen realiseren is een actieve acquisitie noodzakelijk. Hierin is een belangrijke rol weggelegd voor de nieuwe sponsorcommissie. 

	Beslispunten: 

· Instellen/reactiveren van een sponsor-commissie.
· Oprichten van en “Club van 50”.
· Er naar streven om vanaf het seizoen 2005/2006 een jeugdsponsor aan te trekken.


ORGANISATIE
De huidige organisatie van Merefeldia vindt zijn oorsprong in de noodzaak om – gegeven de gewijzigde omstandigheden – maatregelen te treffen om de verenigingsactiviteiten uit te voeren. Deze ad-hoc-werkwijze werkte in het verleden uitstekend. Thans moet echter geconstateerd worden dat de sociaal-maatschappelijke omgeving waarbinnen Merefeldia opereert steeds vaker en sneller aan verandering onderhevig is. Dit heeft zich de laatste jaren geuit in:

· een terugloop van actief voetballende seniorleden.

· een explosieve groei van jeugdleden.

· onvoldoende doorstroming van jeugd naar senioren.

· andere verantwoordelijkheden van kaderleden en jeugdleiders.

· nieuwe en strengere wetgeving (o.a. ten aanzien van de accommodatie en arbo).

· mogelijke bezuinigingen van gemeentewege.

Al deze veranderingen maken het noodzakelijk dat Merefeldia in de toekomst snel en slagvaardig moet kunnen opereren om deze veranderingen het hoofd te kunnen bieden. Daar waar er in het verleden zaken nog afgedaan konden worden op een basis van vrijblijvendheid, moet geconstateerd worden dat dit bij een vereniging met de grootte van Merefeldia niet meer kan. De organisatie zal professioneler moeten worden, zonder daarbij uit het oog te verliezen dat Merefeldia met name draaiend wordt gehouden met (onbetaalde) vrijwilligers. Dit betekent dat de organisatie mee moet groeien en veranderen in deze nieuwe rol. Zekerheden zullen losgelaten moeten worden. Er zal een cultuur moeten ontstaan waarbij we elkaar aanspreken wanneer afspraken niet worden nagekomen. Hiervoor is het noodzakelijk dat het Algemeen Bestuur zich met name bezig houdt met het stellen van de kaders en randvoorwaarden. De dagelijkse uitvoering van dit beleid moet overgelaten worden aan commissies, die duidelijk en helder weten wat hun bevoegdheden en verantwoordelijkheden zijn. Het Algemeen Bestuur legt jaarlijks verantwoording af aan de Algemene Ledenvergadering. Dit gebeurt aan de hand van een jaarverslag en jaarrekening.

Het is niet eenvoudig de organisatie van een voetbalvereniging op weg naar circa 700 leden, zodanig in te richten, dat iedereen weet waar hij aan toe is, dat afspraken, bijeenkomsten, wedstrijden, trainingen, enz. kunnen lopen zoals ze behoren te lopen.

Één ding is duidelijk. Het vraagt binnen de vereniging veel overleg op een gestructureerde wijze. Hierbij is het van groot belang, dat de kaderleden kunnen zien op welke wijze de organisatie van de vereniging in elkaar zit, wat hun eigen functie inhoudt binnen de organisatie en welke afspraken er omheen gelden.

Ook dienen de leden kennis te kunnen nemen van hun rechten en plichten. Bij de uitvoering dient iedereen zich naar eigen vermogen aan deze afspraken te houden. Zoals gezegd blijft de organisatie van Merefeldia veranderen in deze tijd. Alleen al om die reden dient men deze organisatie in vorm en afspraken op schrift te stellen, zodat de uitvoering eenduidiger en meer bespreekbaar wordt binnen de vereniging. Ook de maximale verspreiding van deze afspraken onder de leden, ondersteunende leden, ouders, sympathisanten en sponsoren is een logisch uitvloeisel hiervan.

1.23. De nieuwe organisatie

In de organisatie van Merefeldia ligt de verantwoordelijkheid voor de uitvoering van de taken vergaand bij de kaderleden. De taakstelling van ieder kaderlid wordt zo duidelijk mogelijk vastgelegd in een taakomschrijving. Het uitvoeren van deze taken vindt bovendien altijd plaats in samenhang met het kunnen beschikken over de financiële middelen, die daarvoor bestemd zijn. In zo’n organisatie, met zoveel leden en kaderleden, is ook een goede communicatie onontbeerlijk.

Er zijn binnen de vereniging een viertal niveau’s waarlangs besluiten uiteindelijk tot uitvoering worden gebracht.  De vereniging kent, naast de Algemene Ledenvergadering, als hoogste besluitorgaan het Algemeen Bestuur.

Dit Algemeen Bestuur is verantwoordelijk voor de totale organisatie van de vereniging, alsmede de besluiten die hiervoor genomen moeten worden.

Tenslotte zijn er nog 2 uitvoerende niveaus binnen de organisatie van de vereniging, te weten de ingestelde commissies en het uitvoerend kader.

Openheid naar kader en leden toe dient voorop te staan. Informatie bezitten mag nimmer een bron van macht en elitevorming zijn.



Schema 5: Uitvoerende niveau’s binnen Merefeldia

Op basis van het bovenstaande overzicht van de uitvoerende niveau’s wordt het onderstaande organogram vastgesteld:

	ORGANOGRAM MEREFELDIA


Schema 6: organogram Merefeldia

1.24. Algemene ledenvergadering

Het primaire zeggenschap binnen de Merefeldia ligt bij de leden in de ledenvergadering, die tenminste één keer per jaar in oktober van ieder jaar, door het hoofdbestuur wordt bijeengeroepen. 

Op deze bijeenkomsten moeten minimaal besluiten genomen worden over:

· De samenstelling van het hoofdbestuur.

· De financiële verantwoording van het afgelopen jaar.

· De begroting voor het komend jaar.

· De samenstelling van de kascontrolecommissie.

	ALGEMENE LEDENVERGADERING

	Bevoegdheid
	Personele bezetting
	Frequentie overleg

	(artikel 17 Statuten)

· Alle bevoegdheden, die niet door wet of de statuten aan het bestuur zijn opgedragen;

· Vaststelling van de notulen van de vorige algemene vergadering;

· Vaststelling jaarverslag van de secretaris;

· Vaststelling jaarverslag van de penningmeester;

· Vaststelling verslag van de kascommissie;

· Vaststelling van de begroting; 

· Vaststelling van de contributies; 

· Verkiezing van bestuursleden, verkiezingen van leden van de kascommissie;

· Beoordeling van het door het Algemeen Bestuur gevoerde beleid.
	(artikel 18 Statuten)

Alle leden, die niet geschorst zijn, en hebben daar ieder drie stemmen voor zover zij de leeftijd van 18 jaar hebben bereikt, en één stem voor zover zij de leeftijd van 18 jaar niet hebben bereikt.
	Tenminste één keer per jaar, uiterlijk 6 maanden na afloop van het boekjaar.


1.25. Algemeen bestuur

Het Algemeen Bestuur staat voor het uitvoeren van het bestuurlijk, financieel en voetbaltechnisch beleid van de vereniging en neemt alle beslissingen in hoofdlijnen,die er toe leiden dat dit tot tevredenheid van de leden gebeurt. Het Algemeen Bestuur functioneert op basis van doorlopende besluitenlijsten. Samenvattingen van de genomen besluiten worden opgenomen in het clubblad “INWORP”, hetgeen het officiële orgaan is van Merefeldia. Tevens worden de besluiten bekend gemaakt op de web-site en de kabelkrant in de kantine.

Het Algemeen Bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de kaders en randvoorwaarden waarbinnen de commissies en uitvoerend kader hun taken en verantwoordelijkheden zo optimaal mogelijk kunnen waarmaken, en zo optimaal mogelijk invulling kunnen geven aan de uitvoering van de besluiten.

Het verschuiven van verantwoordelijkheden naar beneden betekent delegeren. Om deze reden is het belangrijk dat er een logische taakverdeling is en een goede beschrijving van alle taken. Voor een uniforme beleidsvoering en een toereikende coördinatie is het belangrijk besluiten rond beleid plenair te nemen en de uitwerking ervan te delegeren. Dit lukt alleen indien permanent een voldoende openheid naar kader en leden wordt betracht. In bijlage 3 is de taakverdeling van het bestuur opgenomen, alsmede de “gedragscode bestuursleden”.

	ALGEMEEN BESTUUR

	Doelstelling
	Taak
	Personele bezetting
	Frequentie overleg

	Het verrichten van alle handelingen die voor het besturen van de vereniging noodzakelijk zijn.
	(Artikel 14, 15 en 16 Statuten)

· Het voorbereiden en (laten) uitvoeren van het bestuurlijk, financieel en voetbaltechnisch beleid van de vereniging, in zoverre de uitvoering hiervan niet bij één van de commissies is neergelegd.

· Het oriënteren op de plaats die Merefeldia in de samenleving zou moeten inhouden.

· Het terzake nemen van beslissingen op hoofdlijnen.

· Het toezien op een goede uitvoering va de besluiten van het Algemeen Bestuur en de Algemene Ledenvergadering voor commissies of door andere kadergroeperingen.

· Het voorbereiden van de Algemene Ledenvergaderingen.

· Het extern vertegenwoordigen van de vereniging.

· Het initiëren van activiteiten, die moeten gebeuren in het kader van een steeds verdere optimalisatie van de organisatie van de vereniging.
	7 personen:

- voorzitter;

- vice-voorzitter;

- secretaris;

- penningmeester;

- 3 bestuursleden.


	Tenminste 1 keer per maand.


	TAAKVERDELING ALGEMEEN BESTUUR

	Functie
	Taken

	Voorzitter
	· Geeft dagelijkse en algehele leiding aan de vereniging.

· Algemene coördinatie.

· Vertegenwoordiging van de vereniging bij officiële gelegenheden.

· Draagt zorg voor het juist en op tijd uitvoeren van taken van de  overige bestuursleden.

	Secretaris
	· Toezicht en uitleg statuten, huishoudelijk reglement, alsmede uitvoering besluiten.

· Notulering diverse vergaderingen.

· Beheer archief vereniging.

· Vergaderingen uitschrijven, agenda vaststellen en verzenden.

· Maken van het jaarverslag.

· Verzorgen van de in- en externe correspondentie.

· Vertegenwoordiging van de vereniging bij officiële gelegenheden.

	Penningmeester
	· Bijhouden van de financiële administratie van Merefeldia en de kantine.

· Brengt per kwartaal een managementrapportage uit aan het Algemeen Bestuur.

· Maakt het financieel verslag voor de algemene ledenvergadering.

· Coördinatie heffen entreegelden.

· Verantwoordelijk voor een juiste en actuele ledenadministratie.

· Draagt zorg voor een goede aansluiting van de ledenadministratie met de KNVB-ledenlijst.

· Vertegenwoordigt de vereniging bij officiële aangelegenheden, met name indien de financiën ter sprake komen.

	Vice-voorzitter
	· Vervangt de voorzitter bij diens afwezigheid.

· Ziet erop toe dat de voorzitter zijn taak naar behoren uitvoert.

· Vertegenwoordiging van de vereniging bij officiële gelegenheden.

· Neemt de taken van de voorzitter over indien deze daarom verzoekt of de noodzaak aanwezig is.

	Bestuurslid Jeugd
	· Verantwoordelijk voor het jeugdbeleid.

	Bestuurslid Voetbalzaken
	· Verantwoordelijk voor het voetbaltechnische gebeuren bij Merefeldia.

	Bestuurslid Kantine
	· Verantwoordelijk voor de bedrijfsvoering van de kantine.


1.26. Adviesraad

	ADVIESRAAD

	Doelstelling
	Taak
	Personele bezetting

	Adviesorgaan van het algemeen bestuur.
	·  Adviseert het algemeen bestuur  gevraagd en ongevraagd inzake beleidsvoornemens van bestuur en/of ledenvergadering.

· Fungeert als klankbord voor het bestuur en leden.

· Signaleert naar het algemeen bestuur over hetgeen in de vereniging leeft.

· Neemt initiatief tot het ontwikkelen van voorstellen
	5 leden.


1.27. Commissies

Om een vereniging van de omvang van Merefeldia optimaal te kunnen laten functioneren is het noodzakelijk dat het Algemeen Bestuur bij de uitvoering van de taken ondersteund wordt door commissies. Deze commissies moeten over voldoende middelen en bevoegdheden kunnen beschikken om zelfstandig de taken te kunnen uitvoeren. Hierbij verdient het de voorkeur -om snel en effectief te kunnen werken- dat het Algemeen Bestuur is vertegenwoordigd in een aantal commissies. Uitgangspunt hierbij is dat de afgevaardigde uit het Algemeen Bestuur niet de voorzitter van de commissie is. Onderstaand zijn de doelstellingen en taken van de onderscheiden commissies opgesomd. Het betreft de taken op hoofdlijnen. De detaillering van de taken en hun werkwijze zullen uiteindelijk zelf door de commissies bepaald moeten worden. Het is de bedoeling dat de nadere uitwerking van deze taken in 2004/2005 zal plaatsvinden. Omdat het Algemeen Bestuur eindverantwoordelijk is en als coördinator van de totale werkzaamheden zal functioneren, zal de gedetailleerde taakomschrijving en werkafspraken door het Algemeen Bestuur worden vastgesteld. Dit voorkomt dat de onderscheidenlijke commissies op elkaars werkterrein actief zijn.

	VERTROUWENSCOMMISSIE

	Doelstelling
	Taak
	Personele bezetting

	Adviseren van het Algemeen Bestuur ten aanzien van klachten inzake seksuele gedragingen en/of uitlatingen.
	· Belast met het onderzoek van klachten met betrekking tot handelingen, gedragingen en/of uitlatingen die binnen of in samenhang met de activiteiten binnen Merefeldia plaatsvinden en die door degene op wie ze gericht zijn, als ongewenste, eenzijdige en/of dwangmatige seksueel getinte aandacht worden aangemerkt. 

· Het rapporteren en adviseren van het algemeen bestuur van Merefeldia
	5 personen


	COMMISSIE VOETBALZAKEN

	Doelstelling
	Taak
	Personele bezetting

	Zorgdragen voor het prestatieve voetbal bij Merefeldia.
	· Coördinatie van de totale gang van zaken rond het prestatieve voetbal bij Merefeldia.

· Verantwoordelijk voor de voetbaltechnische opleiding en –begeleiding binnen de vereniging.

· Het aantrekken van de hierbij behorende trainersstaf (hoofdtrainer en technisch jeugdcoördinator), alsmede de hiermee samenhangende sportmedische zorg.
	· Bestuurslid voetbal-zaken.

· Hoofdtrainer.

· Technisch jeugd-coördinator


	VRIJWILLIGERSCOMMISSIE

	Doelstelling
	Taak
	Personele bezetting

	Zorgdragen voor voldoende en gekwalificeerde vrijwilligers.
	· Het in samenspraak met de diverse commissies aantrekken van vrijwilligers voor de vereniging. Hieronder wordt in ieder geval verstaan:

· Het assisteren bij het aantrekken van jeugdleiders en leiders voor seniorenteams.
· Het assisteren bij het aantrekken van trainers voor de jeugdafdeling en de seniorenafdeling, m.u.v. de trainers voor de selectie-elftallen van de senioren.

· Inventariseren van opleidings- en scholingsbehoeften van (potentiële) vrijwilligers.
	· Afgevaardigde algemeen bestuur.

· Afgevaardigde jeugd-bestuur.

· Maximaal 3 leden.


	COMMUNICATIECOMMISSIE

	Doelstelling
	Taak
	Personele bezetting

	Zorgdragen voor een optimale communicatie binnen Merefeldia.
	· Het bewaken van de kwaliteit en continuïteit van de in- en externe communicatiestromen bij Merefeldia.

· Coördinatie van de communicatie middels het clubblad INWORP, website en de kabelkrant kantine.

· Het doen van aanbevelingen om de communicatie op het noodzakelijk niveau te houden danwel verder te optimaliseren.
	· Bestuurslid communi-catie.

· Maximaal 3 leden.


	SPONSORCOMMISSIE

	Doelstelling
	Taak
	Personele bezetting

	Zorgdragen voor voor de uitvoering van het sponsorbeleid.
	·  Werving van:

· sub-sponsoren

· reclamebordhouders;

· shirtsponsoren

· leden Club van 50

· ondersteuning van het Algemeen Bestuur wanneer daarom wordt verzocht

· Onderhouden van contacten met sponsors.

· Het versturen van de nota’s en het innen van de sponsorgelden.

· Het onderhouden van de reclame-uitingen.

· Het voeren van een adequaat beleid bij de werving van nieuwe sponsoren.

· Het jaarlijks in mei aanleveren van een begroting voor het nieuwe seizoen.

· Het jaarlijks in mei afleggen van financiële verantwoordelijkheid bij de penningmeester. 
	· Bestuurslid sponsoring

· 5 leden.

	ACCOMMODATIECOMMISSIE

	Doelstelling
	Taak
	Personele bezetting

	Adviseren van het bestuur ten aanzien van investeringen en onderhoud van de gehele accommodatie.


	· Opstellen van een concept-meerjarig investerings-, onderhouds- en vervangingsplan van de gehele accommodatie van Merefeldia.

· Jaarlijks evalueren en actualiseren van het vastgestelde accommodatieplan.
	· Bestuurslid accommo-datie.

· Maximaal 5 leden.


	ONDERHOUDSCOMMISSIE.

	Doelstelling
	Taak
	Personele bezetting

	Dagelijks verrichten van onderhoud van de accommodatie.
	· Zorgt ervoor dat de velden speelklaar zijn.

· Verrichten van algemeen onderhoud aan de accommodatie.

· Zorgt voor de inkoop van nieuwe materialen, in overeenstemming met de goedgekeurde begroting.

· Zorgt ervoor dat de trainingsmaterialen goed worden onderhouden.

· Het jaarlijks in mei aanleveren van een begroting voor het nieuwe seizoen.

· Het jaarlijks in mei afleggen van financiële verantwoordelijkheid bij de penningmeester.
	Leden van de VUT-ploeg.


	ACTIVITEITENCOMMISSIE

	Doelstelling
	Taak
	Personele bezetting

	Organisatie van niet-voetbal-activiteiten ten behoeve van de gehele vereniging.
	· Ontwikkelen en organiseren van activiteiten

· Zorgt ervoor dat het grootste deel van de activiteiten in de eigen kantine plaatsvinden.

· Verleent waar nodig -op verzoek- assistentie bij de organisatie van andere activiteiten.

· Dient jaarlijks in mei een voorlopige kalender in voor geplande activiteiten.

· Het jaarlijks in mei aanleveren van een begroting voor het nieuwe seizoen.

· Het jaarlijks in mei afleggen van financiële verantwoordelijkheid bij de penningmeester.
	5 leden.


	ARCHIEFCOMMISSIE

	Doelstelling
	Taak
	Personele bezetting

	Opzetten en actualiseren oud archief.
	· Na ledenvergadering worden alle relevante documenten van hierdoor afgesloten verenigingsjaar door secretaris verzameld en in verband met jaarlijkse actualisering archief doorgegeven aan archiefcommissie.

· Het archiveren van alle relevante documenten.
	· Bestuurslid

· 2 leden.


	Beslispunten: 

· De organisatiestructuur van Merefeldia vaststellen conform organogram.

· De bevoegdheden van de commissies vaststellen overeenkomstig taakomschrijving.
· De commissies zullen zelf hun taken en werkwijzen nader omschrijven.


FINANCIEEL BELEID
In het onderhavige beleidsplan wordt een doorkijk gemaakt tot 2010. Zoals aangegeven is het noodzakelijk de komende jaren meerplanmatig te gaan werken. De voornemens en resultaten van dit planmatige werken zijn in dit beleidsplan vastgelegd. Hierbij dient opgemerkt te worden dat dit beleidsplan geen statisch geheel is, maar afhankelijk van de behoefte van de leden en de maatschappelijke ontwikkelingen, jaarlijks bijgesteld kan worden.

Uit dit beleidsplan blijkt dat Merefeldia zich de komende jaren geplaatst ziet voor aanzienlijke financiële inspanningen. Deze zijn met name gericht op de renovatie van de huidige accommodatie, zoals de vervanging van de lichtinstallatie, de renovatie van de douche- en toiletvoorzieningen in de kleedlokalen en de vervanging van de technische installaties. Een totale renovatie wordt vooralsnog geraamd op € 100.000,-. Hiermee wordt de toekomst van Merefeldia om op de huidige locatie te kunnen blijven voetballen, voor de komende decennia gegarandeerd.

Bij een meerjarig beleid hoort ook een verantwoord meerjarig financieel beleid. Dit moet namelijk aansluiten bij de noodzaak en ambities van dit beleidsplan. Om Merefeldia de komende jaren financieel gezond te houden dient een verantwoord én realistisch financieel beleid gevoerd te worden. 

De doelstelling van het financieel beleid is tweeledig:

1. jaarlijks dient er tenminste sprake te zijn van een sluitende begroting;

2. jaarlijks dient er een positief saldo gerealiseerd te worden om te reserveren voor grote eenmalige investeringen.

Om deze doelstellingen te kunnen realiseren is het enerzijds noodzakelijk de nodige bezuinigingen in de huidige begroting te zoeken, en daarnaast -voorzover mogelijk- extra inkomsten te verwerven. Bij dit laatste geldt als uitgangspunt dan voetballen bij Merefeldia voor iedereen mogelijk moet kunnen zijn. De effecten van de genomen maatregelen zullen jaarlijks bij de behandeling van de begroting en jaarrekening aan de algemene ledenvergadering worden voorgelegd. Daar waar noodzakelijk zullen aanvullende voorstellen worden gedaan.

Naast de uitvoering van het accommodatiebeleid zijn er nog een aantal zaken in dit beleidsplan die uitgevoerd kunnen worden zonder dat extra financiële consequenties heeft. Alleen in het kader van het vrijwilligersbeleid wordt een extra financiële inspanning geleverd van € 1.500,-. Gezien de financiële positie van Merefeldia zijn extra financiële inspanningen voor o.a. het jeugdbeleid op dit moment niet realistisch. Als het voor uitvoering van dit beleidsplan noodzakelijk is nieuwe c.q. extra uitgaven te doen, zal de ruimte hiervoor in beginsel gevonden moeten worden in de jaarlijkse begroting. 

	Beslispunten: 

· jaarlijks dient er tenminste sprake te zijn van een sluitende begroting;

· jaarlijks dient er een positief saldo gerealiseerd te worden om te reserveren voor grote eenmalige investeringen.


Bijlage 1.
Voetbalvereniging

Merefeldia

Jeugdvoetbalplan
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Jeugdplan Merefeldia

Voorwoord

Voor u ligt het jeugdplan in concept van de Voetbalvereniging Merefeldia. Dit plan is samengesteld als eerste aanzet om binnen de voetbalvereniging Merefeldia te komen tot een structurele planning van activiteiten om daarmee de door de vereniging vastgestelde doelstellingen te kunnen invullen.

Dit jeugdplan is niet star en kan aangevuld worden.  Het definitieve plan zal voor een succesvolle uitvoering door alle geledingen binnen de vereniging gedragen moeten worden.

Het uiteindelijke plan is een leidraad voor nu en voor de toekomst, want wie de jeugd heeft, heeft de toekomst.

Daar waar in dit jeugdplan wordt gesproken van jeugd worden hier zowel de meisjes als jongens onder begrepen.

Doelstellingen

Algemeen

Het jeugdplan is geschreven voor alle jeugd van Voetbalvereniging Merefeldia.

Dit plan heeft tot doel te komen tot:

· Een goed werkende organisatie

· Kwantitatief en kwalitatief voldoende jeugdspelers

· Geschoolde trainers

· Goed functionerende / ervaren kader en begeleiding

· Doorstroming eigen jeugd naar het 1e team van Merefeldia

· Doorstromen /vasthouden jeugd die doorstroomt naar senioren

Door middel van het neerzetten van een duidelijke structuur binnen Merefeldia, die gebaseerd is op een herkenbare voetbalvisie, zal de technische rode draad zichtbaar worden.

Realisatie van dit plan is mogelijk, samen met de grote groep van vrijwilligers van Merefeldia en de permanente steun van het bestuur.

Praktische vertaling

Het doel van Merefeldia is om de selectieteams op een zo hoog mogelijk niveau te laten spelen.

Hierbij dienen de volgende teams prestatie gericht te zijn.

· A1 ( junioren) bij voorkeur ook A2

· B1 ( junioren) bij voorkeur ook B2

· C1 ( junioren) bij voorkeur ook C2

· D1 ( pupillen) bij voorkeur ook D2

· E1 ( pupillen) bij voorkeur ook E2

De overige teams dienen zo ingedeeld te worden, dat ze zo goed mogelijk aansluiten bij bovengenoemde selectieteams.

Technische Organisatie Jeugd

Algemeen

· De doelstelling is om de jeugd op een plezierige en succesvolle manier de voetbalsport te laten beoefenen. Het technische plan is bedoeld zorg te dragen voor de opleiding van de gehele jeugd, dus van F-pupil tot en met A junior

· Doorstroming vindt plaats binnen de jeugdafdeling, maar ook van jeugd naar senioren. Elke speler moet in principe zo hoog mogelijk spelen, om zich zo optimaal mogelijk te kunnen ontwikkelen.

Dit betekent dat bij de jeugdopleiding het belang van de speler ( individu) boven alles moet gaan.

· Zodoende kan in zo vroeg mogelijk stadium aangehaakt worden aan de doelstelling bij de senioren om op een zo hoog mogelijk niveau te spelen.

Technisch beleid

De rode draad zal binnen Merefeldia herkenbaar zijn aan de volgende punten:

· Spelopvatting/visie

· Leiding en begeleiding

· Trainers/trainingen/hoofdopleiding

· Selecteren/selecties/selectiespelers

· Overgang van jeugd naar senioren

· Keeperopleiding

Spelopvatting/visie

Spelopvatting is sterk afhankelijk van wat het doel is. Bij recreatief hoort Plezier en bij prestatief natuurlijk Prestatie, maar ook Presentatie (van team en persoon) is belangrijk.

Merefeldia heeft tot doel de drie P’s te stimuleren. Daarom staat de optimale ontplooiing van de jeugdspelers centraal. Hierbij moet natuurlijk rekening gehouden worden met leeftijd, belasting, aanleg, vaardigheid, interesse en ambitie, plus de persoonlijke omstandigheden. 

De ontwikkeling van het talent van de jeugdspelers en een positieve spelopvatting zal een goede en tijdige doorstroming bevorderen. Tevens zal het de sportieve en ook sociale opvoeding van de jeugdspelers ten goede komen.

Over normen en waarden worden afspraken gemaakt met de jeugdspelers. De jeugdelftallen moeten via de 4-3-3 speelwijze wedstrijden domineren met flair, brutaliteit en aanvallend voetbal.

Leiding en begeleiding

Voor een praktische uitvoering van dit plan zijn goede leiders noodzakelijk. Dit moeten mensen zijn die bereid zijn met elkaar samen te werken en dit jeugdplan positief ondersteunen en uitvoeren. Deze zijn te onderscheiden in twee categorieën, namelijk:

· Leiders voor prestatieteams

· Leiders voor recreatieteams

Leiders Prestatie teams:

· bezitten kennis en ervaring op (redelijk) niveau
· werken in teamverband samen met de jeugdtrainer
· zijn prestatief ingesteld
Leiders Recreatie teams:

· Zijn enthousiaste mensen 

· Kunnen goed omgaan met jeugd

· Kunnen functioneren als grensrechter en of scheidsrechter ( dit is niet altijd noodzakelijk)

Algemeen

· streven naar minimaal twee leiders per team
· leiders stimuleren cursussen te volgen
Trainers/trainingen/jeugdcoördinator ( hoofd opleiding) 

Algemeen

Bij de selectieteams ligt bij de jeugd vooral de nadruk op de voetbalopleiding en zijn prestaties weliswaar belangrijk maar ondergeschikt aan het opleiden.

Wanneer de voetbalopleiding succesvol is, zullen de prestaties ook zichtbaar worden/zijn. Deze prestaties zullen bij de senioren goed van pas komen, want daar staat het presteren voorop(centraal)

De trainers van deze selectieteams moeten bereid zijn met elkaar samen te werken. Samen moeten ze de doelstellingen van het technische plan trachten te realiseren en dit plan uitdragen en promoten.

Trainers selectie groepen

Per leeftijdsgroep dienen er gediplomeerde of qua kennis/ervaring gelijkwaardige trainers aangetrokken te worden. Het verdient aanbeveling om met deze mensen afspraken te maken voor een minimale duur van 1 jaar.

	Categorie
	Opleiding minimaal

	A1
	Jeugdvoetbaltrainer (JVT), oefenmeester 3

	B1
	Jeugdvoetbaltrainer (JVT)

	C1
	Jeugdvoetbaltrainer (JVT)

	D1
	Jeugdvoetbaltrainer (JVT), bij voorkeur

	E1
	Jeugdvoetbalspelleider ( JVSL), bij voorkeur 

	F1
	Jeugdvoetbalspelleider ( JVSL), bij voorkeur

	meisjes
	Jeugdvoetbalspelleider ( JVSL), bij voorkeur 

	Keepers
	Scholing/ervaring, Frans Hoek cursus


De werkzaamheden van de selectietrainers zijn:

· Werken volgens het technische plan van Merefeldia

· Trainen, begeleiden en coachen van het eigen selectie team

· Sturen en leiding geven aan overige jeugdtrainers en leiders

· Deelnemen ( actief) aan het tweemaandelijks ( ?)  technische overleg

· Houden van twee maandelijks overleg met eigen achterban

· Vastleggen twee keer per jaar ( eind december/ april) van een status overzicht ( vorderingen stagnaties) van eigen selectiespelers

· Trainingsstof ( op papier) tijdig doorgeven aan eigen achterban en aan de jeugdcoördinator

Jeugd coördinator

Hij is het verlengstuk ( brugfunctie) tussen het technische overleg van het jeugdbestuur en de Technische commissie. Hij verzorgt en regelt de voetbaltechnische zaken van Merefeldia. Hij beschrijft, bewaakt en stuurt de technische rode draad van Merefeldia. Hij is bevoegd beslissingen te nemen betreffende het totale voetbal technische gebeuren en wordt als zodanig op de hoogte gehouden aangaande deze zaken heeft een beslissende stem. Geeft ondersteuning en advies aan trainers, coördinatoren en/of leiders ( indien nodig ) op technisch gebied. Organiseert periodiek overleg, ook ontvangt, beheert en verzamelt hij periodieke verslagen en/of informatie op voetbal technisch gebied. Tevens bespreekt hij en heeft als nauw betrokkene een stem/taak bij aanstelling van nieuwe jeugdtrainers en leiders.

Coördinator van doelgroep 

Bewaakt samen met de jeugd coördinator het opleidingsplan. Hij geeft ondersteuning aan de trainers en leiders van zijn doelgroep. De doelgroep coördinator bewaakt een eenduidige visie op het geven van voetbal training en de coaching tijdens de wedstrijden. Tevens heeft hij structureel overleg met de trainers en begeleiders.

Verder wordt hij betrokken bij de werving van zijn doelgroep en overlegt met het jeugdbestuur mbt de stand van zaken.

Voorbeeld:
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Trainers van overige teams

Hiervoor dienen( indien mogelijk) capabele personen te worden aangetrokken die het technische plan ondersteunen c.q. uitvoeren. Deze trainers krijgen voor wat de oefenstof voor trainingen betreft ondersteuning van de selectie trainer van de eigen leeftijdsgroep en van de jeugd coördinator.

Trainingstijden/ schema

Dit zal zodanig vastgelegd en uitgevoerd moeten worden dat aan de volgende voorwaarden wordt voldaan.

De trainingsavonden zodanig plannen dat de eigen leeftijdsgroepen op hetzelfde tijdstip en avond trainen.

De voordelen kunnen zijn:

· Per leeftijdsgroep alle spelers aanwezig

· Mogelijkheid van doorschuiven van spelers

· Trainers en leiders kunnen elkaar:

· Assisteren

· Vervangen

· Coachen

· Etc. communicatie en overleg zijn perfect mogelijk.

De Trainingstijden per week zijn als volgt:

· F1 en de overige F teams 1 uur training per week tot uiterlijk 19.00 uur

· E1 en E2 twee maal 1 uur training per week tot uiterlijk 19.00 uur 

· E3 en overige E teams 1 uur training per week tot uiterlijk 19.00 uur

· D1 en D2 twee maal 1 uur training per week tot uiterlijk 20.00 uur( indien mogelijk )D1 15 tot 30 minuten langer ) 

· D3 en overige d teams twee maal 1uur training per week tot uiterlijk 20.00 uur 

· C1 en C2 tweemaal 75 minuten training per week tot uiterlijk 20.30 uur ( indien mogelijk C1 15 minuten langer)

· C3  en overige C teams tweemaal 1 uur training per week tot uiterlijk 20.30 uur

· B1 twee maal per week 1,5 uur training tot uiterlijk 21.30

· B2 twee maal per week 1,5 uur training tot uiterlijk 21.30 uur

· A1 2 keer per week ( wellicht 3 keer) 1,5 uur training tot uiterlijk 21.30 uur

· A2  2 keer per week 1,5 uur training tot uiterlijk 21.30 uur

Trainers overleg selectie teams

De jeugd coördinator organiseert 1 keer per 6 weken het technische overleg ( alle selectie trainers en coördinatoren) . Dit periodieke overleg, volgens een van te voren vastgelegd schema, zal door een van de aanwezigen worden genotuleerd en zodoende schriftelijk worden vast gelegd.

Overleg selectietrainers met eigen achterban/leeftijdsgroep

De selectie trainer organiseert 1 keer per twee maanden het overleg met de trainers /leiders van de eigen leeftijdsgroep. Dit periodieke overleg, volgens een van te voren vastgelegd schema, zal bij voorkeur door een van de aanwezigen worden genotuleerd. Voor dit overleg kan de selectie trainer de hulp inschakelen van de jeugd coördinator.

Selecteren/selecties

Algemeen

Het initiatief hiertoe ligt bij de jeugd coördinator. Hij organiseert half december/ januari een bijeenkomst met alle selectie trainers, coördinatoren pupillen en junioren met als doel de voorlopige selectie te kunnen vaststellen. Eind april gebeurt dit opnieuw op identieke wijze met het doel de uiteindelijke voorlopige selectie voor het nieuwe seizoen vast te kunnen stellen. Deze bijeenkomsten zullen conform het aanwezige draaiboek plaatsvinden.

De voorlopige team indelingen van Merefeldia zullen voor het eind van het seizoen gepubliceerd worden.

Selectie van spelers

Bij het selecteren wordt als uitgangspunt de voetbalontwikkeling van de spelers genomen.

Er dient op een objectieve wijze geselecteerd te worden, waarbij de volgende zaken van belang zijn:

· Leeftijd
· Kwaliteit ( technisch tactisch)
· Fysieke/mentale kwaliteiten
Mocht een speler tijdens het seizoen extra vooruitgang maken, dan is de mogelijkheid aanwezig deze speler in een hoger team te laten spelen, mede in overleg met de jeugd coördinator.

Bij het bewust selecteren en begeleiden van spelers kan het ook zijn dat geconstateerd wordt dat spelers in verhouding tot hun capaciteit te hoog ingedeeld zijn. Bijstelling door plaatsing in een lager elftal is ook mogelijk maar dient altijd met de nodige zorgvuldigheid te gebeuren.  

Speelklaar maken voor het eerste team van Merefeldia

Door middel van het maken en nakomen van afspraken op verschillende gebieden moet dit lukken. De gebieden en afspraken zijn:

Selecteren

	waarom
	Om jeugd op haar niveau te laten trainen en spelen

	vanaf
	E pupillen, F in mindere mate

	wie
	De verantwoordelijke trainer, samen met de leiders. De uiteindelijke beslissing ligt bij de trainer

	Welke spelers
	Spelers die voorgedragen worden door de jeugdleiders en trainers

	hoeveel
	Hangt af van de “zorg” van de vereniging. Aandachtspunt is steeds de link tussen kwaliteit en kwantiteit. In veel gevallen zal de samenstelling zo groot zijn dat er twee teams van gemaakt kunnen worden

	hoe
	Middels selectie wedstrijden en trainingen op het eind van het seizoen. ( indien nodig) 

	Afvallers
	Dienen door middel van een persoonlijk gesprek uitleg te krijgen over het hoe en waarom door de eigen trainer

	Eis
	Spelers moeten voor de zomer vakantie weten waar ze aan toe zijn en waar ze zich op dienen voor te bereiden.


Waarom al selecteren in de E jeugd

· Elke resultaat gerichte vereniging selecteert al vanaf de E jeugd.  Later selecteren geeft direct achterstand.
· Vanaf de tweede jaars F jeugd is al een groot niveau verschil zichtbaar tussen talentvolle en minder talentvolle spelers, vandaar ook dat hier ook al in mindere mate een selectie plaats vindt. De betere 2e jaars spelen in de F1
· Het opzetten van een resultaat gerichte cultuur dient zo vroeg mogelijk in de jeugd opleiding een herkenbare vorm te krijgen. ( het moet een gewoonte worden)
· De overgang van de E naar de D verkleinen. Het beter en gericht voorbereiden op een nieuwe situatie. In de toekomst betekent dit een snellere niveau verbetering in de hogere selectie teams, doordat spelers vooral op jongere leeftijd ontwikkelen en leren
· Selectie voor alleen E1 is geen goede basis . Ook E2 moet een selectie team zijn. In de D teams heb je namelijk meer spelers nodig dan in de E.
Een leeftijdscategorie hoger?

	Wie
	Talentvolle spelers

	waarom
	Om onze talenten onder maximale weerstand te laten trainen en spelen

	hoe
	Volledig, speler traint en speelt een leeftijdscategorie hoger. Onvolledig: traint na de winterperiode op basis van 1 maal per week mee met de leeftijdscategorie hoger

	Wanneer
	Volledig: na breed overleg aan het begin van het seizoen Onvolledig: na goedkeuring van het technische overleg na de winterstop

	Hoe bepalen
	 Door middel van zeer regelmatig overleg en met een inschatting van ieders belangen

	Wie beslissen
	Technisch overleg Merefeldia Jeugd ( jeugdcoördinator, coördinator, en trainer)

	NB
	Eind mei stromen alle spelers door die op basis van hun leeftijd het volgende seizoen een leeftijdscategorie hoger moeten spelen. 


Spelers lenen

	Wanneer
	 Bij blessures en /of schorsingen

	Welke speler
	 In principe de betere speler

	Hoe
	 Door goed onderling overleg, ten laatste op donderavond voorafgaande aan de bedoelde wedstrijd

	Wie bepalen
	De selectie trainer met een juiste inschatting van ieders belangen met de betrokken leiders


Jeugdplan Nederland/ betaald voetbal organisaties

 Spelers die benaderd worden dienen door de betreffende trainer goed begeleid te worden. 

 Een gesprek met de ouders verdient aanbeveling. De trainer bij wie de speler het laatst in de selectie heeft gezeten houdt ook na zijn overgang contact. Indien deze trainer niet meer bij Merefeldia actief is, is dit de jeugd coördinator.

Overgang van Jeugd naar senioren

Algemeen

Een doelstelling van het technische plan is ook het waarborgen van de continuïteit en het zorg dragen voor een goede overgang van jeugd naar senioren.

Ook hierbij kan onderscheid gemaakt worden tussen de prestatie gerichte speler en de recreatieve speler.

Prestatie gerichte speler

Het is van groot belang de prestatie gerichte speler met de nodige talenten tijdig te laten “proeven”aan het voetbal bij de senioren.

Dit valt onder andere te realiseren door:

· Samenstellen van een team voor spelers tot en met 23 jaar

· Het regelmatig trainen en spelen van wedstrijden van dit team tegen sterke(re) tegenstanders ( eenmaal per maand)

· Talentvolle jeugdspelers mee laten spelen in oefenwedstrijden van het 1e of 2e team

· Talentvolle jeugdspelers 1 x per week na de winterperiode mee laten trainen met de A selectie van de senioren.

Hiermee kan bereikt worden dat:

· Jongere spelers zich beter kunnen profileren

· Overgang naar de senioren wordt vergemakkelijkt

· Alvast geoefend wordt voor spelen onder een grotere weerstand

Recreatief gerichte speler

Ook aan deze groep spelers dient tijdig serieus aandacht te worden besteed bij de overgang naar de senioren. Deze spelers moeten niet het gevoel krijgen er maar “bij te hangen”. Alle aandacht dient erop gericht te zijn om te voorkomen dat deze spelers voor de voetbalsport verloren gaan.

Aandachtspunten hierbij zijn:

· Tijdig een gesprek regelen tussen deze spelers en de coördinatoren van de senioren teams

· Bij het indelen van deze spelers in de seniorenteams zoveel mogelijk rekening houden met de wensen van deze groep en de mogelijkheden binnen de senioren teams 

· Zorgen voor goede trainingsmogelijkheden, ook voor de lagere senioren teams

· Zoeken naar geschikte personen voor training en/of leiding

· Organiseren en betrekken bij activiteiten die buiten het voetballen liggen

Ook zij bepalen het “gezicht”van onze vereniging!

Keepers opleiding en begeleidingsplan

Algemeen

Doel van het plan is het vroegtijdig beginnen met het selecteren van spelertjes die aanleg hebben voor en vooral plezier hebben in het keepen. Deze spelers dan zodanig opleiden en begeleiden, dat er goede en betrouwbare keepers uit naar voren komen. Rekening houdend met het feit dat Merefeldia niet alleen keepers met kwaliteiten voor het eerste team kan opleiden.

Hoe worden de keepers opgeleid bij Merefeldia

Dit gebeurt in twee fasen:

· Het op doel zetten van de juiste spelers

· Opleiden en begeleiden van keepers

Fase 1

De keuze hiervan zal hoofdzakelijk plaatsvinden bij de E-tjes. De spelertjes die willen keepen, melden zich vaak vanzelf.

Hoe laten wij spelertjes ervaring opdoen in het keepersvak.

· Rouleren van de spelers, iedere wedstrijd een andere speler op het doel. Na de wedstrijd deze speler beoordelen op aanleg en wat hij er zelf van vindt. ( vooral 1e jaar E-tjes)

· Trainingsinstuif aan het begin van het seizoen

· Proberen om een grote groep spelers te krijgen die willen keepen( veel haken er later als keeper toch weer af)

· Probeer zo snel mogelijk de juiste capabele speler op doel te zetten.

Fase 2

Met de spelers( keepers) die mogelijkheden hebben en zelf ook willen als keeper, wordt vervolgens gestart met het structureel en planmatig opleiden. De opleiding met veel materiaal van de Frans Hoek methode verdient de voorkeur. We leiden doelverdedigers op die goed kunnen mee voetballen. Dit komt ons aanvallend voetbal concept ten goede.

NB. Vaak kan het zijn dat spelers die zelf voor een ( extra) keepers trainingsbroek en/of handschoenen moeten zorgen  meer kosten moeten maken. De vereniging moet hierin tegemoet komen.

Trainingsplan per leeftijdsgroep

F-pupil 6-8 jaar

· Veel laten bewegen, veel met de bal, alleen en met een partner

· Veel ruimte laten voor zelf ontdekken

· Veel laten scoren: doeltjes niet te klein ( succes beleven)

· Wennen aan de bal, medespelers en tegenstanders via kleine partijspelen: 3-3, 4-4, 5-5

E-pupil, 8-10 jaar

· Wiel  Coerver oefeningen ( techniek)
· prima leeftijd voor motorisch leren
· veel op techniek trainen
· veel balcontact
· veel spel- en wedstrijd vormen
· kleine partij-spelen en eenvoudige positie spelen
· looptraining, conditie vanuit het spel
D-pupil, 10-12 jaar

· Wiel Coerver oefeningen

· Alle technische oefeningen zijn nu mogelijk

· Technische vorming onder weerstand, dus in wedstrijdsituaties

· Positie en partij spelen, zelfs tot 11 tegen 11

· Begrippen als vrijlopen en dekken worden nu duidelijk 

· Veel spelsituaties trainen

· Looptraining, conditie vanuit het spel

C junior 12-14 jaar

· Wiel Coerver oefeningen

· Geen krachttraining

· Mentale prestatie

· Aandacht voor individuele problemen

· Technische vaardigheden trainen onder weerstand

· Aandacht voor handelingssnelheid

· Oefen op spelhervattingen

· Wedstrijdtactiek

· Looptraining

B junior 14-16 jaar

· Wiel Coerver oefeningen
· Wedstrijdsituaties met veel weerstand en in hoog tempo trainen: technische elementen verbeteren

· Trainen op snelheid en duur

· Wedstrijdtactiek

· Taken binnen het team bespreken

· Tactische aspecten trainen met de gehele groep of met linies

· Mentale prestatie

· Looptraining

A junior 16-18 jaar

· Alle technische facetten van het spel onder hoogste weerstand leren beheersen

· Spelhervattingen, eventueel ook individueel trainen

· Wedstrijd gerichte trainingen

· Conditie optimaliseren

· Mentale prestatie

· Looptraining

Het spreekt voor zich dat de aandachtsfactoren zoals deze voor de diverse leeftijdsgroepen geldt ook van toepassing is op meisjes/dames spelers. Het feit dat deze teams een grotere leeftijd diversiteit hebben maakt het voor de betrokken leiders complexer door hier juist weer rekening mee te houden 

Mentale opbouw

F pupil, 6 tot 8 jaar

· Plezier in het voetbalspel

E pupil, 8-10 jaar

· Sportieve wedstrijdhouding

· Leren omgaan met leiding en medespelers

D pupil, 10-12 jaar

· Omgaan met winst en verlies

· Accepteren van wedstrijdleiding

· Accepteren van instructies van trainers en leiders

· Accepteren van correcties van trainers en leiders

C junior, 12 -14 jaar

· Gezonde lichaamsverzorging

· Controle over emotie

· Winnaars mentaliteit kweken

· Initiatief nemen en coaching

· Zelfvertrouwen stimuleren

· Taakgericht kunnen werken

· Accepteren van positieve kritiek

B junior, 14-16 jaar

· Inzicht in mentaliteit tegenstanders

· Zelfkritiek

· Prestatie bewust zijn

· Accepteren correctie medespelers

· Zelfstandigheid

· Groepsgericht kunnen werken

· Winnaars mentaliteit kweken

A junior, 16-18 jaar

· Prestatie kunnen leveren

· Inzicht in realistische verwachtingen t.a.v. voetbal loopbaan

· Perfectionisme t.a.v. techniek, tactiek, mentaliteit, en conditie

· Winnaars mentaliteit kweken

Bij de dames en meisjes teams ontwikkelt de mentale opbouw zich overeenkomstig de genoemde leeftijdscategorieën. 

Overige voorwaarden

Algemeen

Om een optimale uitvoering te kunnen garanderen, zal aan een aantal praktische voorwaarden moeten worden voldaan. Het belangrijkste is dat hoofdbestuur, jeugdbestuur, technische commissie, technisch overleg jeugd en de jeugdtrainers en leiders op een lijn zitten en dit ook naar buiten uitdragen.

Verder zijn van enorm belang:

· De financiële voorwaarden

· De materiele voorwaarden

· De voorwaarden t.b.v. de accommodatie

De financiële voorwaarden

· Aantrekken, opleiden van selectie trainers

· Theorie middag of avond met oefenstof

· Goed werkklimaat creëren, onder meer door representatieve kleding

· Organisatie van nevenactiviteiten ( door activiteiten commissie)

· Organisatie van jeugdtoernooien

· Goede medische verzorging

· Voldoende opleidingsmogelijkheden voor trainers en leiders

Materiele voorwaarden

· De aanwezigheid van kwalitatief voldoende trainingsmaterialen voor alle leeftijdsgroepen

Voorwaarden ten behoeve van de accommodatie

· De trainingsvelden dienen in een goede constante conditie te verkeren

· Aanwezig zijn van voldoende trainingsruimte

· Trainingsmogelijkheden voor de E en F pupillen in de zaal gedurende de wintermaanden

· Representatieve ruimte en ontvangst voor tegenstanders, scheidsrechters en sponsors

· Voldoende ruimte/mogelijkheden voor vergaderingen en/of overleg in welke vorm dan ook voor alle teams en trainers

· Streven naar open zijn van de kantine tijdens trainingsuren. Specifiek aandacht voor de woensdagmiddag, indien hier getraind zou kunnen worden.

Slotwoord

Voor Merefeldia is een goed functionerend jeugdplan heel belangrijk. De ideeën zoals verwoord in dit plan zijn ambitieus maar haalbaar. Dit betekent echter wel dat daar waar de organisatie rondom het jeugdvoetbal bij Merefeldia aangepast moet worden om realisatie te bereiken dit niet achterwege gelaten mag worden.

Het jeugdvoetbal staat centraal, de omgeving zal zich moeten aanpassen indien nodig om de uitgesproken doelstellingen te kunnen verwezenlijken.

De genoemde 3 P’s staan centraal, ( prestatie, plezier en presentatie). Veel clubs zeggen wat ze doen, maar Merefeldia doet wat het zegt.

December 2003,

Jeugdcommissie Merefeldia

Bijlage 2.

GEDRAGSCODE BESTUURSLEDEN.
De bestuursleden van Merefeldia dienen de verenging op een zo goed en correct mogelijke manier te vertegenwoordigen.

Bestuursbesluiten worden door het Algemeen Bestuur genomen. Ieder bestuurslid heeft bij de besluitvorming eenzelfde stem. Bij het staken van de stemmen is de stem van de voorzitter beslissend. Een genomen bestuursbesluit dient gerespecteerd te worden. Alle bestuursleden dragen een uniform een bestuursbesluit naar buiten, ook als men heeft tegen gestemd.

Bestuursleden communiceren met elkaar op een open en eerlijke wijze. Kritiek op elkaar dient persoonlijk uitgesproken te worden en indien nodig binnen de bestuurskamer. 

De bestuursleden dienen er steeds van uit te gaan dat met vrijwilligers wordt gewerkt.

Gemaakte afspraken dienen adequaat, en binnen de afgesproken termijn, uitgevoerd te worden volgens het principe: “afspraak is afspraak”. Slechts na onderling overleg kan hiervan worden afgeweken.
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